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Recenzia

Kassay Stefan, 2014. Podnik a podnikanie V. — Uéenie a rast.
Bratislava: Veda. 733 s. ISBN 978-80-224-1368-8.

Piaty diel dnes uz znamej pentalogie akademika Stefana Kassaya Podnik
apodnikanie je zamerany na tému, ktora je v ekonomickej teorii pretriasana
nieckolko desatro¢i. Zaobera sa uCenim a vedomostami v kontexte podnikania.
Prepojenie vychadza nielen z jestvovania neoddiskutovatelného Stvrtého zdroja
ekonomiky — znalosti, ale aj z autorovej Zivotnej cesty, ktora je skibenim prace
v akademickom prostredi aV priemysle. Strojar, podnikatel’ a Zurnalista v jednej
osobe prepaja vtomto diele skutoéne mnohé odvetvia — ekonémiu, manazment,
filozofiu, psychologiu, tedriu systémov, sociologiu, pedagogiku, metodoldgiu vedy
a niektoré iné discipliny vedenia.

Kniha je popretkdvana aj implementami réznych poprednych mienkotvornych
osobnosti, ako napr. Anselma Griina, Juliusa Krempaského, Milana Sikulu,
Augustina Mariana Husku, Noama Chomského, Milana Zeleného etc.. Spominané
vsuvky slizia na vyjadrenie nazorov na istd aktudlnu tému od poprednych
odbornikov  svetovej urovne zo zahrani¢ia izo Slovenska. Su vitanym
a obohacujucim ozivenim publikacie, ¢o prinaSa multilateralny pohl'ad z viacerych
hl'adisk od viacerych autorov.

Uvod publikicie je venovany reflexii zmien v oblasti socioekonomickych
vztahov. Prva kapitola prvej Casti konstatuje fakt o vyzname znalosti ako vyrobného
faktora ekonomiky v zmysle konkurencieschopnosti a ziskania konkurenénej
vyhody. Venuje sa vyznamu informacie v oblasti zabezpecenia podniku, aktivity
pracovnikov, vyuZivania znalosti a kompetencii zamestnancov. Autor predpoklada,
ze nedostatok vyuzivania nadobudnutych kompetencii Casto robi znalny rozdiel
medzi redlnym vyuzivanim kompetencii zamestnancov a ich skutonym potencidlom.

Druhd kapitola prvej casti sa zameriava na dynamiku socidlnych vztahov.
Kvalitu zivota vnima aj ako zaclenenie do mnohych, najmi interpersonalnych
vztahovych kontextov, ¢o suvisi s del'bou prace. Zaujimavostou je kritika kolotoca,
kde finan¢na disponzibilita determinuje spotrebu, spotreba vyrobu a vyroba

zamestnanost. Ustie rieSeni je Casto bizarné, barbarské nicenie produktov alebo
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obmedzovanie produktivity prace a pokroku. Oproti tomu navrhuje Kassay nebrat’
ako kardindlny problém zamestnanost, ale kvalitu Zivota kazdého cloveka na
globalnej trovni. Na druhej strane nezamestnani predstavuji financntl zataz pre Stat,
najvacsim problémom st nezamestnani zijuci pod hranicou chudoby. Podstatou
nezamestnanosti nie je nepotrebnost’ prace, ale nedostatok plateného zamestnania.
Socidlna stratifikdcia suvisi s pojmom chudoba. Tento pojem je definovatelny ako
absolutna chudoba, no relativna chudoba je vecou konsenzu. Pomdct vyrovnat
socialnu stratifikaciu relativne chudobnym moéze usilie o socialnu inklaziu, dané i na
legislativny zaklad. Na jediny socialny model, uplatiovany v celej Eurdpe sa autor
diva kriticky. Kapitola si rovnako v§ima tematiku rodovej rovnosti v kontexte
socialnej politiky Statov.

Za investiciu podniku do budicnosti autor povazuje ucenie a rast. Konstatuje, ze
mnohé podniky pretrvavaju v tradiénych metédach riadenia, aj ked’ je mozné exaktné
meranie plnenia strategickych cielov. Intelektualny kapital povazuje autor za
vychodisko tvorby hodnét. Pri uvedomovani si vyznamu l'udského kapitalu jasne
diferencuje medzi pojmami informacia, vedomost a znalost, rovnako vnima
jestvujuce delenie znalosti. Uvadza rozliéné moznosti klasifikacie. Plne si uvedomuje
cenu znalostnych aktiv podniku a liderstvo podnikov, ktoré nimi disponuju.
Reflektuje nazor, ze v zmysle l'udského kapitalu sa zaujem vied orientuje na jeho
kognitivnu stranku. Poukazuje na subalternaciu pojmu ludsky kapitdl pod pojem
intelektualny kapitdl. Spominané vztahy vyjadruje autor i kvantitativne. Uvedené
stvislosti konfrontuje so sufasnymi renomovanymi autormi, neopominajuc
historické  vedné suvislosti. Vnima inaruSanie evoluénych principov
Vv enviromentdlnom zmysle. Kapitola venujuca sa znalostnej spolo¢nosti dalej
popisuje fragmentarizaciu produkcie, ako aj nutnost stupfiovania zapojenia
intelektudlnych schopnosti ¢loveka do pracovného procesu. V zmysle historickej
reflexie Struktur prace s informaciami hovori autor o troch stupiioch inteligencie.
Autor reflektuje na skutocnost’, Ze kolektivna inteligencia dokaze prekrocit’ doteraz
pokladant hranicu vypocitatel'nosti a tym i objavit’ novl kvalitu poznatkov, ktoré by
doteraz boli pokladané za neobjaviteI'né. Uvedena skutocnost’ ma zavazné dosledky v
epistemologii. Novinkou je vyuzitie poznatkov bez ich zachytenia T'udskym

vedomim.
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Publikacia sa taktiez zaobera iriadenim znalosti. Venuje sa problematike
Strukturovania znalosti aich spractvaniu. Do riadenia znalosti patri Cinnost
znalostnych pracovnikov. Znalostné riadenie nie je identické s riadenim znalosti,
diskusiam o diStinkcii medzi uvedenymi slovnymi spojeniami venuje autor
pozornost. Znalostny pracovnik by mal byt osobnost, ktord bude stale v procese
ziskavania novych vedomosti. Reflektuje rdézne druhy znalostnych stratégii,
znalostné riadenie v Sirokych suvislostiach s informacnymi technologiami
a kyberbetikou. V uvedenych stvislostiach ¢asto vyuziva prace renomovanych
teoretikov ako Jozef Kelemen, Augustin M. Huska, K. P. Liesmann, Marvin Minsky.
Prislusna kapitola spracovala tieZ historiu vedy o znalostiach v suvislosti dejin vedy
a dejin filozofie. Autor v uvedenej kapitole napr. poukazuje na fakt, ze vyuzitie
explicitnych znalosti nezavisi iba na komunikaénych a informaénych technolégiach,
ale rovnako i na schopnosti l'udi tieto nové technoldgie prijimat’ a ucit’ sa ich. V tom
zmysle je Tudsky znalostny kapital stale viac ocefiovany. Dalej akademik Kassay
pokracuje reflexiou konceptualizicie - vytvarania konceptualnych modelov a ich
usporadiivania do hierarchie. V tomto zmysle vnima vyjadritelnost explicitnych
znalosti ako ul'ahCenie moznosti znalostného riadenia. Autor kritizuje spory
0 vzdelanie, Casto podfarbené politicky s nie vzdy povolanymi aktérmi. Konstatuje,
ze vzdelanie spormi straca, predovsetkym tradiciou a generacnymi skisenostami
utvarany obsah. Upozoriiuje na Liesmannovo spajanie vagnosti jadra vSeobecného
vzdelania, rovnako poukazuje na Druckerovo vnimanie rozdielu medzi znalostnym
pracovnikom a vSeobecne vzdelanym ¢lovekom ako nositelom kultiry v kontexte
redukcie vedomosti na vypoditatelny ludsky kapital. Rovnako poukazuje na
splostenie zmyslu vzdelania v intencidch jeho ponimania niektorymi vzdelavatel'mi,
ze prvorady ciel’ je uplatnit’ sa na trhu prace. Mimoriadne pozitivne hodnotime
kritické reflexie cielov znalostnej spolo¢nosti, ktorej podla Kassaya nejde o
mudrost, lez o chut’ ucit’ sa. Negativne vnimanie fragmentarizacie poznania ako aj
negativny vplyv médii na oblast poznania je rovnako utrafenou a nadcasovou
kritikou z pera nasho autora. Rovnaky nazor ma i na ré6zne nedomyslené experimenty
didaktiky a scientometrie, ¢o mozno len kvitovat. Mozno suhlasit’ s tvrdenim autora,
ze znalostni pracovnici, uzki Specialisti bez interdisciplinarneho ponoru, iba
rozumejuci vedam buda patritt technike a nie prirode. Ako cenné vnimame

analyzovanie S$pecifik riadenia znalostnych pracovnikov ako aj psychologicky,
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medicinsky, a eticky kvantifikované uréovanie I'udského potencidlu. Exaktné
moznosti predikovania takychto dispozicii, aké prindSa publikacia je skutocne
prinosné.

Autor odsudzuje konzervativizmus a branenie sa pred inovaciami v riadeni
podniku. Opierajic sa napr. o Hegela vnima pracu ako zaklad spolocenského
jestvovania Cloveka. Pri préaci ide o invencné, nezavislé myslenie. Tento znak je
symptomom pre Spickovych pracovnikov, pravda s volou osvojovat si nové
vedomosti. V zmysle prace a personalneho manZmentu analyzuje vykon a
vykonnost’. Sleduje ekonomicku oblast vyzdvihovani uz Ricardom, delbu prace
V intenciach nazorov teoretikov manazmentu i genderovych rozdielov, kde sa opiera
mimo iného o cenné nazory akademicky Ostatnikovej. Napriek prinosnym tivaham
nad genderovymi rozdielmi neskizava autor na pozicie feminizmu. Uvadza nazory 1.
Bakkerovej, podla ktorej je zakladna S$truktira ekonomiky kapitalizmu
determinovana genderovo. Podla autora je nutné prehibit otazku genderovych
rozdielov v zmysle ich adekvatneho ohodnotenia za porovnatelny vykon. Reflektuje,
ze sucasnost’ je priestorom posunu od manipulativnych technik teodrie riadenia
k holisticko — synergickym modelom.

Publikacia sa usiluje vymedzit' i hranicu mozného, no primeraného vykonu
z hl'adiska dlhodobych ukazovatel'ov. Tato hranica je determinovana subjektivnymi a
objektivnymi podmienkami vykonnosti. Uvedena tému kniha analyzuje i v kontexte
osobnostnych dispozicii. Kritizuje taylorovskil optiku vnimania pracovnika vo
vztahu k pracovnému vykonu. Hodnotna priloha prinasa kvantifikativne postdenie
osobnosti na zastdvanie manazérskych funkecii.

S. Kassay sa nevyhyba ani takym témam, ako nedovolend manipulacia na
pracovisku, nedovolené ovplyviiovanie zamestnancov. Priblizuje vonkajsie i
vnutorné determinanty motivacného procesu. Manazér, i ked’ je vzdelany, dokonca
vedecky pripraveny, musi konat ad hoc, Casto nemad cas zvazovat konanie
Vv teoretickej rovine. Uz B. Mussolini sa vyjadril: nemam cas tvorit’ tedrie, musim
jednat. Preto je potrebné automatizovat isté zdsady a modely rozhodovania.
Publikécia sa venuje i téme pracovnej motivacie, komparuje motivacné tedrie. Je
mozné len suhlasit’ stvrdenim autora, Ze finanény faktor nie je hlavnym
rozhodujucim faktorom motivacie. Rozhodne motivuje pochvala v praci. Ak

nejestvuje rozpor medzi pracou a osobnym zaujmom, zivot dostiva zmysel, tto
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nad¢asovi myslienku vyslovil akademik Anton BlaZej. Autor publikacie sa nazdava,
Ze prave pracujuci entuziazmom naplneni mladi l'udia moézu vykonat vo svete
pozitivne zmeny. Je markantné, 7e Stefan Kassay nazorovo nestoji na poziciich
taylorizmu. Pri posudzovani pracovného vykonu si autor uvedomuje fakt, Ze
zakladnym urcovatel'om vykonnosti nie je akdkol'vek technika, ale clovek. Vlastné
posudzovanie je zamerané predovSetkym na plnenie uloh, koopericiu v time a
sebarozvoj spojeny srozvojom spolupracovnikov. Pre autorovu metodiku
koncipovania textu je signifikantny hlboky ponor do mnohych disciplin vedenia, a
tak praca pokracuje rozborom psychologickych realii, ktoré suvisia s pracou.
Nesmierne si ceni Cestnost’ — zaklad reputacie, odvahu a nezdolnost. Neobchadza
neuropsychologické témy, snazi sa deskribovat mechanizmy pamite, opisuje
psychofyzické suvislosti. Tieto Kassayove sondy su zaujimavé aj z hladiska
epistemologie. Psychologické aspekty pozndvania sa stretavaju s aspektami
neurologickymi, lingvistickymi, gnozeologickymi a autor dokonca kladie eticku
hypotézu, ze ¢lovek ma rozliSovaci zmysel pre rozliSenie spravneho a nespravneho.
Netvrdi, Ze je to absolutny kénon, ale hovori o socialnej stdrznosti v zmysle danych
psychickych dispozicii. V uvedenom zmysle hovori o mravnosti ako o davani uritej
hodnoty niektorym javom. Mravnost vnima Vv spojeni s psychofyziologickymi
stvislostami ako vlastnost’ ,,hlboko zakorenenti v mozgu* (s. 291). Dalsi exkurz sa
pontka v podobe analyzy niektorych tém neverbalnej komunikacie, kde sa autor
nevyhyba ani interkulturalnym rozdielom v zmysle etikety. V suhlasnych korelaciach
Sirokospektralne pristupujucich tedrii inteligencii, napr. Gardnerova tedria
viacnasobnych inteligencii pdsobi i autorov kriticky pristup k redukcionistickym
nazorovym pozicidm, ktoré¢ vnimaju pozitivhu moznost’ kvantifikovania inteligencie
cez vysku inteligenéného kvocientu. S. Kassay je presvedéeny v otvorené pozitivne
moznosti vedy, ktoré mézu vylepsit’ ¢innost’ mozgu.

Ozivenim publikacie a zaujimavym exkurzom su pripadové Stadie. Prva
priblizuje prestiznu vedeckl ustanovizen, Eurépsku akadémiu vied a umeni, ktorej je
Stefan Kassay riadnym &lenom — akademikom. Opisuje ¢innost, zmysel a §truktaru
akadémie, pritom ju vysoko hodnoti ako instituciu rozvijajucu interkulturalnu
vymenu nazorov vrcholovych vedcov. Druha pripadovéd S$tudia je prierezom
spolo¢nosti I. D. C. Holding, kde autor pdsobi ako predseda dozornej rady.

Pripadova stidia je exkurzom, ktory prinaSa nacrt Ciastkovych zavodov tvoriacich
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korporaciu, opisuje dolezité udalosti jej davnejSej i nedavnej historie a usiluje sa
predstavit’ jej znacky. Poukazuje, ako autor svoje vedecké nazory uplatiiuje v realnej
oblasti podnikania. Je predstavenim podniku ako modernej spolo¢nosti, ktora je
vybudovand na zéklade aplikovania zasad, ktoré su poctivo vedecky fundované,
zaroven spolocnosti vyspelej v socidlnom zmysle. V spoloc¢nosti sa nehl'adi na vysku
investicii do vzdeldvania, socialnej sféry, ale predovSetkym v zmysle dlhodobého
investovania do nového zavodu, v nasom geopriestore, kde uz strednodlhodobé
investicie pokladame za vzacne, skutotne malo vidaného javu. Spolo¢nost sa
Vv pripadovej §tadii predstavuje ako vykladna skrina aplikacie autorovych vedeckych
Nazorov.

Tretia pripadovd S$tadia sa snazi predstavit slovenskych automobilovych
vyrobcov. Autor prinasa exkurz do slovenského automobilového priemyslu,
predovsetkym do koncernu Volkswagen. Vhodné nastavenie predmetu Stadie
koreluje s faktom, Zze Slovensko vyraba najviac automobilov na pocet obyvatel'ov na
svete a celkovo je v prvej dvadsiatke vyrobcov na planéte. Zmysluplna spolupraca
§kol a autopriemyslu prindSa vyhody pre samotné odborné Skolstvo, ako aj pre
vlastny priemysel. Slovenské automobilky nezabudaji ani na spolocenska
zodpovednost’ firmy a usiluju sa byt’ prinosom pre oblast’ vzdelavania, vychovy, ako
aj produkovat’ ekologicky ¢o najmenej zatazujucim sposobom ekologicky tinosné
vyrobky.

Stvrta pripadové $tadia je ocenenim vyznamného poéinu v zmysle vzdeldvania,
projektu podnikatel'skej univerzity. S. Kassay na tomto mieste predstavuje nazory
vynikajtcich teoretikov ekondmie prof. M. Zeleného a prof. J. Kosturiaka. Takato
univerzita ma podla autora zna¢nu pridana hodnotu i oproti klasickej univerzite
ekonomickej proveniencie, rovnako ako aj v porovnani so §taidiom MBA. Uvedeny
typ vzdelavania je prepojeny s inovaciami, s procesom ktory je v zmysle podnikania
kIicovy. Autor sa stavia znacne kriticky k usiliu eliminovat tych, ktori st
nadpriemerni vysledkami, a teda aj kreativni a inovativni. Vyhodou podnikatel’skej
univerzity je fakt, ze vyucujuci st nielen uciteI'mi svojho odboru, ale su i sami ¢inni
vo sfére podnikania. Dal3im jej atribitom je pruznost’ v podobe odlisovania medzi
faktami a dogmami v zmysle podnikatel'skych poznatkov. Kompetentne pdsobi
kritika niektorych profesorov provinénych univerzit v zmysle vytvarania

Baconovych idolov divadla az atmosféry strachu pri eventualnych protiargumentoch
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a kritike. V globale podl'a Kassaya plati, Ze zamestnanci svetovych univerzit bert
svoju pracu ako povolanie, ktoré dava zmysel a zamestnanci provinénych univerzit
ho vnimajt len ako nutnost’ zamestnania. Pripomina, Ze inovacie nie st kombindacie
faktov vypisané z knih (aj ked’ sa vynimo¢ne modze i tymto sposobom vygenerovat
nova cenna kvalita), ale predovSetkym novoobjavené fakty a stvislosti
odkryté vyskumom a pracou. Na druhej strane kritizuje inovacie s absenciou zmyslu
ozajstnej potreby ¢loveka.

Velka ulohu hraju podla autora mienkotvorné osobnosti, ktoré ovplyviuji
nazory mas. Do vyberu st zaradené mnohé svetové vedecké osobnosti pochadzajiice
zo Slovenska i zahrani¢ia, ako napr. Noam Chomsky, Anselm Grun, Gary Hamel,
Milan Sikula, Jalius Krempasky, Augustin M. Huska ¢&i Ignac Prno. Sonda do
hlavnych myslienok vrcholovych predstavitelov vedy je zaujimavym ozivenim
piateho zvdzku pentaldgie, zaroven prinaSa pre Citatela moznost konfrontacie
vlastného nazoru s predstavenou Sirokospektralnou paletou.

Autor sa v piatom zvéazku tu i tam pusta i do vysostne filozofickych tém, takou
je problematika zmyslu Zivota. Pyta sa, ¢i je spravne nasledovat’ nejak( viziu zmyslu
zivota i za cenu poSkodenia svojho zdravia, ohrozovania alebo diskriminovania inych
osdb. Podotyka, Ze je potrebné tito otdzku individudlne premysliet. Pokusa sa
analyzovat vznik, zmysel a pri¢iny nepotrebnych abiotickych tazob cloveka.
Kritizuje geometricky narast poziadaviek tizob cloveka pri obmedzenych zdrojoch
ako prognosticky nekompatibilny jav v zmysle udrzatelnosti. Obzvlast' negativne
hodnoti zadlZovanie sa za u¢elom naplnenia nepotrebnych tazob oproti v porovnani
s nedostatkom najchudobnejsej miliardy obyvatelov sveta. Obdobne, ako M.
Heidegger spaja v Byti a case zmysel Zivota so zmyslom bytia, S. Kassay spaja
zmysel Zivota so zmyslom podnikania. V zmysle etickych koncepcii uvadza i
definicie etickych cnosti podla Anselma Griina. Kladie i nesmierne zaujimavi
otazku v suvislosti s ekonomickou krizou, ¢i ma ekonomika neustéle rast’ v zmysle
tendencie udrzat maximalny rast. Kritizuje neakceptovatelné vyhadzovanie
produktov ako aj pripady, ak sa kone¢ny zmysel prace ukazuje ako ni¢otny. Casto
pozitivne hodnotent novi ekonomiku poklada len za Ciastkové vylepSenia starého
ekonomického modelu. Suhlasi s ndzorom niektorych (Egerton, Alexy), ze krizu
civilizacie spdsobila nezriadend tizba nadobudat’ stale viac. Moc ovlada a vytvara

¢loveka, hovori Kassay v urcitych aspektoch zhodne s M. Foucaultom. Kassay
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v trende dotykat’ sa filozofie pokracuje i d’alej a usiluje sa o akusi fenomenoldgiu
Casu a priestoru z pohladu l'udskej bytosti. Hovori o ¢asovej ohrani¢enosti zivota a
uloh, o limitoch cloveka, o naraste miery nepredikability a tym i moznych
prekvapeni pre ¢loveka, pojednava o jedinecnosti ¢asu. Uvedené filozofické analyzy
maju impakt predovSetkym do filozofickej antropoldgie. Neopomina ani oblast’ stretu
kultur.

Priam revoluéné posolstvo, derfice sa na povrch v mnohych aspektoch Sirokej
vypovednej hodnoty velmi vypuklo preraza napriklad v odporti¢ani, nech strata
prace skrz zavedenie novych technolégii nahradzajtcich pracu ¢loveka nahradi uslé
benefity z vynosov, ktoré tymto zavedenim ziskame. Poukazuje na moznost
vykoristovania za Gc¢elom rastu ekonomiky, upozoriujic na skutocnost, ze prave
takyto neduh moze stat’ za moznym okamzitym padom podniku.

Akademik sa nevyhyba ani oblasti prognostiky a perspektiv. V tejto stvislosti
kladie doraz na limitovanost prirodnych zdrojov a nesthlasi s liberalistickym
nazorom o nepripustnosti regulovania Cistej trhovej ekonomiky Statom. Polemizuje aj
s realnym efektom G¢innosti odborov. Suvislost’ limity zdrojov a kvality Zivota suvisi
s otazkou zmyslu Zivota a s prepojenim na skuto¢nost’, Ze zivot nemozno redukovat’
na pracu. Prikro kriticky na viacerych miestach konotuje enormné socidlne rozdiely
na planéte.

V suvislosti s globalizaciou poukazuje autor na rast poctu celosvetovych
megakorporacii. Globalizacia priniesla pruznost a flexibilitu v ramci globalne
jestvujucich spolo¢nosti. 1 v tejto suvilosti hodnoti pojem slobody v zamestnani,
konfrontovany i s pdsobenim inych kultar. Slobodu nemusi mat’ iba podnikatel’, ale
aj pracovnik slobodného podniku. Skuto¢na vykonnost’ a zmysluplné inovacie musia
byt spojené so slobodou na pracovisku.

Spoloc¢ensky zodpovedné podnikanie neznamena podla Kassaya rezignaciu na
zisk ako ciel' podnikania a jeho nahradenie charitou, ale holisticky zameranym
riadenim sucinnym s udrzatelnym rozvojom a dodrziavajicim podnikatel'sku etiku.
Upozorniuje pri tom na mnohé negativne javy, ako aj na prepojenie ekonomiky a
politiky. Spomina i pozitivnejSie aspekty podnikania ako podnikové obcianstvo a
podnikova filantropia. Za etickymi nedostatkami st konkrétni I'udia, od veduceho

pracovnika sa o¢akdva okrem znalosti aj socialna a ekonomicka zrelost. V uvedenej
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stvislosti je oCakavana urcita celistvost’ ¢loveka ako najvyssia forma jeho prejavu
jestvovania. Toto konstatovanie ma impakt do filozofickej antropologie.

Kassay sa zamysla i nad problematikou rozli$nosti roviny sollen a sein v zmysle
odliSnosti zZivotného ciela a vykonavanej prace. Pripomina, Ze len S$tvrtina I'udi
vykonava pracu, aku si praje. Pritom 90% veci zavisi od ¢loveka samého, v tejto
suvislosti pripomina nazor Franka, ze je potrebné mat zmysel zivota, inak ¢lovek
mdze dokonca ochoriet. V tomto kontexte upozorfiuje na jav, ktory vyéerpavajuco
opisal uz Marx — odcudzenie prace. V zmysle poucenia z krizy vyzdvihol okrem
iného skuto¢nost’, Ze Staty s vy$Sou mierou investicii byvaju bohatsie.

Zaver publikacie je venovany priloham, kde sa autor zaobera viacerymi témami.
Analyzuje napr. rozne pristupy K prognostike a futurologii. Pripomina konstatovanie
L. Andrasika, ze sa Casto jedna o mentalne konstrukcie, obdobne ako je modelom
minulosti inflaény model vesmiru, ktory vSak stoji na silnych argumentoch — reliktné
Ziarenie a Cerveny posun. V tejto suvislosti sa objavuji rezonancie davnych
Rousseauovych obav pred pokrokom, ktoré mézme najst’ napriklad u M. Friedmana.
V suvislosti s buducnost'ou spritomiuje i tematiku holonickych systémov. Pozornost’
venuje teoriam znameho fyzika Davida Bohma, ktoré sa prelinaji medzi
kozmolégiou, teériou systémou a lingvistikou. Pripomenme, Ze podobné nazory
v oblasti lingvistiky vyslovil japonsky analyticky filozof S. Hayakawa. S. Kassay sa
svojimi analyzami dotyka nielen vyuzitia holonickych systémov v ekonomike a
podnikani, ale jeho uvahy, polemizujuce napr. s Karlom Pribramom prechadzaju do
oblasti filozofie mysle. Otazku umelej inteligencie rozobera z viacerych hladisk,
pricom ju poklada ako vyuzitelni v budlcnosti v zmysle spolahlivosti takychto
systémov, schopnosti prisposobit’ sa, predikability v zmysle analdgie s ¢lovekom,
prijimania novych informacii. Kassay podotyka, ze potencidlne by takyto pokrok
mohol priniest’ aj vysvetlenie vyznamnej filozofickej otazky, body — mind problému.

Spoznavat’ stav podniku v zmysle organiza¢nej diagnostikacie je zloZitou ulohou
pre organiza¢nu kybernetiku, ktora potrebuje interdisciplinarny pristup. Kvantitativne
modely merania organizacnych vlastnosti vyuzivaji matice. Rovnako sa vyuziva
metdda rychlej organizacnej diagnostikacie na zdéklade trialogu Sablon otdzok a
odpovedi, podnikovych expertov a externych konzultantov. Autor sa snazi ukézat’

vhodnost’ diagnostikacnych metéd podla ciela merania. Nevyhyba sa ani novym




[PERSPECTIVES — JOURNAL ON ECONOMIC ISSUES| BN[oRFP{0)ES)

metddam diagnostifikacie za pomoci holonomickych struktur, kde predstavuje takyto
sposob pomocou holonomickej kocky.

Poucenia z krizy podla Kassaya spocivaju okrem iného i v tom, ze nikomu
nepomdzu zachranné valy, symbolické peniaze ¢i dlhodobé nekryté hypotéky. Uz
Melissos povedal jasnu ontologicku tézu, z niCoho ni¢ nevznikd. Zmeny sa tykaju aj
zapojenia Cloveka v kontexte persondlneho manazmentu. Autor v tejto suvislosti
kritizuje usilie stupfiovat produktivitu zamestnancov na maximum vykonu.
Personalne riadenie sice ma byt zamerané na st¢innost’ vykonnosti a spokojnosti
zamestnancov. Stratégia riadenia I'udi musi byt prepojend s holistickym riadenim
podniku. Prioritu hra hodnotenie osobnosti. Spokojnost’ v praci nie je prostriedkom
(premennou), ktory ma zabezpedit' len vyssiu produktivitu. S. Kassay obdobne ako
v podobnom zmysle Kant podotyka, Ze spokojnost’ nembze byt cestou samou, ale
jednym zcielov. Zamys$la sa i1 nad suvislostami fluktudcie zamestnancov.
Rizikovejsie pracoviska a mlad$i pracovnici su premenné, ktoré su s fluktuaciou
CastejSie spajané. Usiluje sa analyzovat’ i d’al$i spdsob uniku z prace, absentérstvo.
Rovnako si v§ima problematiku pracovnej tirazovosti.

Autor sa usiluje vystihnut’ podstatu optimalnej zhody pracovnika a pracovného
miesta v zmysle vhodného vyberu. Zamysla sa nad viacerymi aspektami vytvorenia
pracovnych miest, poukazuje na pluralitu pristupov v uvedenej kredcii. Stuvisi s tym i
odhad progndz na pocet a planovanie pracovnych miest.

S. Kassay sa dotyka i zmenu konotacii pojmu kariéra z negativnych na pozitivne
za posledné StvrtstoroCie v nasich geografickych Sirkach, ukazuje jednoduché
kvantitativne modely, vyjadrujice index stability podniku. Predstavuje viaceré
spdsoby ziskavania kvalifikovanych zamestnancov v¢itane Cinnosti poradenskych
subjektov. Ur¢ita pozornost’ venuje i adaptatnym programom zamestnancov, ako aj
spOsobu a kritéridm vyberu zamestnanca, a to i pri $pecifikach niektorych zamestnani
s potrebou vysokej davky kreativity. Zamysla sa inad casto komplementarnym
vztahom povysenia v pracovnej pozicii a zasluhovosti. Rovnako rozobera viaceré
aspekty odchodu zamestnancov z pracoviska. Upozorfiuje 1 na prepastanie
zamestnancov z doévodu intrig alebo nekalych praktik inych zamestnancov.
Zamestnanecké vyhody vidi ako nepriamo vplyvajuce na vykon, ale starostlivost’
0 zamestnancov vnima v kontexte hlbsej pri¢iny. Savisia stym imoznosti

uskutocnenia socidlnych programov. Vlastnil realizaciu je potrebné prebrat’ so
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zamestnancami, modze byt pretavend do oblasti pracovnej doby i pracovného
prostredia, priom by sme mali dofi zahrniit oblast pracovnej bezpeénosti
a vzdeldvania zamestnancov. Flexibilnl pracovni dobu a V niektorych pripadoch
lubovolné miesto vykonu prace povazuje vtomto kontexte za jednoznacne
progresivny jav.

Piaty zvizok pentaldgie Podnik a podnikanie od akademika EAVU Stefana
Kassaya je zavisenim veldiela, ktoré vo svete tedrie riadenia nema v naich krajinach
obdoby. Z pohladu recenzenta pentalégia pripomina XZtpopatels Klementa
Alexandrijského, svojou pestrostou a zasahmi do najréznejSich oblasti vedenia.
Multidimenzionalny vedecky pristup spojeny s obrovskou autorovou empirickou
skisenostou robi tato pracu tazko prekonatelnou. Je prepojenim Aristotelovho
trojakého ponimania dimenzii ¢inného Zivota Cloveka ako zivota tedrie, praxe
a tvorivej oblasti. Sdm autor na viacerych miestach predsa pripomina, ze prakticky
konajuci podnikatel’ nemdze byt Gspesny bez inovacii predpokladajticich invenciu,
ako aj bez vedy, predpokladajicej Siroku teoreticki vedomostnu zakladnu.
Zavereény zavrSujuci zvidzok pentaldgie preto vnimame ako udalost’ na domacom

i zahrani¢nom kniznom trhu.
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