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Recenze

Anotace: Ceska a slovenska pedagogicka vefejnost pfijala s uspokojenim
publikaci Josefa Malacha, snazvem ,Pfinos programovaného uceni
k rozvoji pedagogické teorie a praxe®, ktera do hloubky analyzuje jedno
Z nejvétSich svétovych pedagogickych hnuti dvacatého stoleti. Publikace
si klade dva hlavni cile: za prvé, podat objektivni charakteristiku historie
programovaného uceni a identifikovat z ni vyplyvajici podnéty ke korekci
jeho nespravnych interpretaci a za druhé, urcit jeho hodnotné prvky vyu-
zitelné pro dalsi rozvoj didaktického mysleni a vzdélavaci praxe.
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Publikaci Josefa Malacha vydala Pedagicka fakulta v Ostravé
pod ISBN 978-80-7464-527-3.

V jednotlivych kapitolach je zkoumdna geneze programovaného
uceni v dokumentech a publikacich uloZenych v knihovnach, archivech,
nebo v soukromych sbirkach. Analyza zdroji poskytuje autorovi studie
podklady pro hodnoceni vztahti a souvislosti, které¢ realné ovliviiovaly
vyvoj programovaného uceni a aplikaci jeho teoretickych zakladi do
praxe. Pozndnim a kritickym zhodnocenim mista programovaného uceni
ve vyvoji moderni didaktiky dospivé autor k zavérim o jeho potencialité
naddle zviditeliovat a akcentovat vyznamné slozky procesu vyucovani -
uceni se, mezi néZ lze povazovat praci s cili vyu€ovani, fizeni vyucovani,
individualizaci vyucovani a hodnoceni jeho prubéznych a finalnich
vysledkd.

Joset Malach vysvétluje vznik programovaného uceni realnymi
spoleCenskymi potfebami. Uvadi, Ze vznik programovaného uceni
vyvolaly pozadavky na zvySovani kvalifikace lidi, vyplyvajici z védecko-
technického rozvoje po druhé svétové valce. Skupina americkych
psychologli k jejich uspokojeni nabidla (neo)behavioristickou teorii
zlepSovani vykonnosti Skoly. Jeji model obsahoval uceni s presnym
vybérem cill, roz¢lenéni uiva na pfimétené¢ davky zpevnéné kontrolni
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informaci. V roce 1954 ziskal tento model B. F. Skinnera vystizny nazev
programované uceni. Programované uceni se v dalSich desetiletich natolik
rozvinulo, ze patfi mezi nejvyraznéjsi svétova hnuti v historii vzdélavani.
Pozoruhodné podle autora je, ze se na jeho zdokonalovani podilela vedle
B. F. Skinnera tada dalSich védct, predevSim: S. L. Pressey alternativnim
programem, N. A. Crowder vétvenym programem, G. Pask adaptivnim
programovanim a B. S. Bloom taxonomii ucebnich cili. V celosvétovém
méfitku se pak na jeho rozvoji projevil vliv némeckého kybernetického
mysleni reprezentovaného H. Frankem, ruského konceptu utvareni
rozumovych operaci predstavovaného nazory N. F. Talyzinové
a zavedenim prvki algoritmizace do uceni L. N. Landou.

Josef Malach zdiraziiuje, Ze ze souc¢asného pohledu je vyznamné
to, ze programované uceni prepokladalo v procesu osvojovani znalosti
pouzivani technickych prostiedkli - vyucovacich stroji - a Vv osvojovani
psychomotorickych dovednosti trenazéri. Autor recenzované studie
zjistutuje, Ze z neopodstatnéné absolutizace tohoto piedpokladu pak
vznikla fada nedorozumeéni, z nichz nejnebezpecnéjsim bylo tvrzeni, které
ptejaly 1nékteré nase nové prirucky zékladi pedagogiky, ze vyucovaci
stroje maji nahradit ulitele. Autor studie vyvraci tuto misinterpretaci
citaci primarniho pramene, tedy slovy S. L. Presseyho: , Ani jeden
Z autoru nechce nikterak nahradit ucitele ve vyucovani strojem. Vyuziti
moderni techniky mad zbavit ucitele mechanické rutinni prdace a uvolnit jej
pro skutecnou tvorivou vychovnou cinnost, ktera je, jak uvadi Skinner,
vyhrazena lidské bytosti (S. L. Pressey in Kuli¢ ed., 1966).

Ohlas programovaného udeni v tehdej§im Ceskoslovensku byl
velmi silny. Autor to pfipominad napf. citaci M. Cipra: ,,Koncepce
programovaného uceni O0bletéla doslova cely svét a patrila
k nejpopularnéjsim pedagogickym koncepcim, slibujici epochdalni revoluci
V metodach vzdélavani. A neziistalo jen u ideje. Programované uceni
zacalo pronikat ido didaktické praxe*. Teorii programované¢ho uceni
transformovali na naSe poméry psychologové D. Tollingerova a V. Kuli¢
z Laboratofe programovaného u¢eni PU JAK CSAV v Praze. Tvorbu
programi, metodiku vyuky a technické prostiedky programovaného uceni
(zpe€tnovazebni zatizeni, vyucovaci stroje a trenazéry) rozvijel pedagog A.
Malach ve specializovaném armadnim tstavu - Stfedisku pro vyzkum
ucebnich metod a prostfedki v Brn€. Autor monografie identifikoval
dalSich 16 pracovist’ a 22 osobnosti, které se vyrazné podilely na rozvoji
programovaného uceni.

Mohutny rozmach programovaného uéeni v CSSR doklada autor
monografie vyctem publikaci, vyukovych programi, vyucovacich stroji,
pocitact atrenazéri. Je odhadovano, ze bylo pfipraveno na 400
vyukovych programi, vyrobeno asi 30 typd vyucovacich strojd, 8 typi
(mikro)pocitact, registrovano 96 osob, resp. tymit, které se do roku 1966
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programovanému uceni vénovaly a byly registrovany v publikaci ,,Kdo je
kdo* z roku 1966.

Autor publikace spravné upozoriiuje, ze za zuzené aV zasad¢
Skodlivé je zapotiebi povazovat prohlasovani programovaného uceni za
jedinou metodu vyuky. Ve své studii pak uvadi, pro které situace je
programované uceni vhodné. Pro ucitele a metodiky vznika veliky prostor
pro uplatnéni bohaté Skéaly metod, adekvatni vyukovym cilim. Mozné
a efektivni vyuziti zadkladnich myslenek programovaného uceni je
zejména v téch ptipadech, kdy je vyuka zamyslena jako vyuka
regulativni. Konkrétn€ to napt. znamend, ze takova vyuka, ktera sleduje
prevazné néktery z nasledujicich moznych typu cila:

e 74k si ma bezpecné a na co nejdelsi dobu osvojit urcité poznatky,
e 74k si ma osvojit pohotové a adekvatni reakce na urcity typ vnéjsiho
podnétu (napf. v komunikaci, pfi hie, v pracovnim procesu,

Vv dopravni situaci,

e 7ak se ma naucit urcitému algoritmicky uspofddanému procesu,

Vv némz zélezi na poradi jeho etap (kroki),

e 7ak ma ziskat diky adekvatni a pohotové reakci v obvyklych
situacich sebedtivéru.

Dalsi Siroky prostor pro vyziti programovaného uceni podle autora
tvofi situace samostatného studia z riznych divoda: skupinova vyuka
v malotfidni Skole, individudlni vyuka v domacim ¢i nemocni¢nim
prostiedi apod.

Autor prfipomina, Ze bohaté zkuSenosti a poznatky autort
zahrani¢nich i naSich ucebnic ukazuji na schopnost programovaného
uceni integrovat do sebe rizné metodické koncepce, jako feseni problémi
(Cz. Kupisiewicz, N. A. Matjuskin), rozvijeni mysleni studentl pokrytim
znacné casti taxonomie ucebnich uloh (D. Tollingerova, A. Malach).
Vzhledem ke zminéné pedagogické atim 1 casové, profesionalni
i finan¢ni naro¢nosti na tvorbu vyukovych programi se ukazuje poticba
vybéru uciva aorganizace tvorby zakladnich vyukovych programt
V navaznosti na kurikularni, obsahovou a metodickou rozvahu a zvladnuti
organiza¢nich a ekonomickych bariér.

Vyznamnou skute¢nosti je to, ze se autor pokousi o periodizaci
vyvoje programovaného uceni. Zaznamenava nékolik vyraznych etap. Po
svém vzniku v USA Vv poloviné¢ minulého stoleti se programované uceni
rozsifuje do celého svéta, véetné Ceskoslovenska. Naléza zde silny ohlas
aodraz ve vyzkumu iVpraxi aZ po vyvoj arealizaci vyukového
pocitacového systému Hvézda 1 pro studium 30 studentd, ktery uz tehdy
umozioval detailni analyzu vykonu co do druhu a pocétu chyb, i co do
rychlosti feSeni, ato prehlednym tabelarnim i grafickym zptisobem,
umoznujicim efektivni fizeni vyuky.
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Josef Malach vystihuje skutecnost, Ze naro¢nost na pedagogické
rozpracovani uciva, pocinaje upfesnénim cild, rozclenénim uciva
a formulaci zpétnovazebnich informaci a zvlast¢ relativné nakladnym
technickym vybavenim vyucCovacimi stroji nebo pocita¢i piivodilo
pfibrzdéni dal$iho rozvoje programovaného uceni az jeho utlum. Pfesto,
fika autor publikace ,,Dvacet let po sametové revoluci dochazi k renesanci
myslenek programovaného uceni, jak je dolozeno v pfislusnych
soudobych pedagogickych publikacich. Nejvyraznéji se to projevuje
Vv teoretickém  pedagogickém zakladu pro tvorbu a optimalizaci
vyukovych programi v modernim vyuziti eLearningu a internetového
vzdelavani.“ S technickym zdokonalenim a zmensenim rozmért pocitaci
nastdvaji nové mozZnosti programovaného uceni jako zékladu
pedagogického programovani a vyuziti ke specifickym tGcelim jako je
dikladné zvladdnuti vybraného uciva ve smyslu Mastery Learning. Autor
cituje J. Skalkovou (ISBN: 978-80-7464-527-3).

Jako dlouholety vysokoskolsky uditel si autor v§ima i vyuziti
programovaného uceni na vysokych Skolach. Podotyka, Ze jednou
z vyznamnych moZnosti aplikace programovaného uceni je zlepSeni
zatim neuspokojivého stavu mnoha vyukovych programa pro
eLearning. Pripomina, Ze velkd cast vysokoSkolského studia se
uskuteciiuje metodou samostatného studia, pro jejiz uskutecnovani se
nabizi jako osvéd€ené néstroje pro zkvalitnéni rozvoje mysleni v podobé
analyzy didaktické hodnoty ucebnich tloh a metody Ruleg ke stanoveni
urovné procvicenosti u¢iva. Vysoka profesionalni naro¢nost a nakladnost
tvorby kvalitnich vyukovych programli vyzaduje nové a efektivni
pfistupy. Jednim znich mize byt narodni a mezinarodni koordinace
a spoluprace. Zde se nabizeji napi. aktivity European Schoolnet (EUN)
v oblasti vyuziti ICT ve vzdélavani. Jednd se o vysledky vyzkumi,
zpracovanych programii a odbornych kurzii (Teacher Training, Scientic
workshops, podle informace Pfemysla Veleka z fijna 2013. Blize viz
http://eun.org/observatory.  Ceska  Gcast  prostfednictvim  Domu
zahrani¢nich sluzeb MSMT CR). Na tuto instituci je napojeno 27 zemi,
208 210 ucitelt ze 107 130 Skol a je k dispozici fada projekta.

Naplnéni druhého cile zminéné studie - hledani prvka
programovaného uceni pouZitelnych v dalSim rozvoji vzdélavacich
technologii - opird J. Malach 0 analyzu podstatné ¢asti naSich soudobych
pedagogickych dél. Moderni pedagogika tenduje k aktivité, samostatné
préaci, tvofivosti a komplexnimu, harmonickému rozvoji zdka. Muze
Vv tom pomoci programované uceni? Cesti pedagogové se silnou vétsinou
shoduji v tom, Ze pfi vhodné aplikaci programované uceni tyto pozadavky
splilyje, resp. jim nebrani.

Névrhy na aplikaci prvkll programovaného uceni v budoucim
rozvoji vzdeélavani vychazi podle autora publikace z analyzy moznosti,
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Z analyzy empirickych podkladl a z teoretického zdzemi na jedné strané
a na druhé stran¢ ze vzd¢lavaci potreby, jak na to upozornuji J. Benco (in
Svec, S., 2009, s. 193 an) a J. Maiidk a kol. (2003, s. 79). Vyrazna potieba
se projevuje zejména ve zlepSeni kvality pouzivanych eLearningovych
vyukovych programt, které casto postradaji pedagogickou teorii
a zkvalitnéni testi na naSich Skoléach i testi k maturitnim zkouSkam a pii
testovani zaki patych a devatych roc¢nik.

Josef Malach se zabyva vuvedené publikaci i teoretickymi
zaklady programovaného ucebni. Uvadi, ze fungovani programovaného
uceni je spojeno s (neo)behavioristickou teorii, kterd podle provedené
analyzy ma své odivodnéné misto v systému soucasného vzdélavani.
Ukolem pedagogii, pracovnikii vyzkumu spolu s dal§imi profesemi je
posoudit vyhody anevyhody existujicich koncepci unas ave svété
a zformulovat teorii uceni, §ifeji feceno, optimalni vzdelavaci koncepci,
ktera by odzrcadlovala potieby spole¢nosti v dané etapé iV blizké
budoucnosti. Autorova prace by mohla svym dilem piispét k tomu, aby
nezapadly ¢i nebyly nepravem opomijeny cenné teoretické podnéty
a praktické  zkuSenosti  nashromazdéné v Sedesatilet¢  historii
programovaného uceni. V tomto smyslu se takovymi jevi hned nékolik
konstruktl této koncepce, které byly vyzkumy a dobrou praxi provéteny
a mohou napomoci pii napliovani ukolti moderniho vzdélavani. Jsou jimi
pfedevS§im princip fizeni uceni v jeho riznych formach az po fizeni
adaptivni.

Autor publikace nezapomind ani na vyzkumy v oblasti
programovaného uceni. Cituje, Ze podle P. Gavory (2008) ,,Vyzkum jako
zpisob rozSifovani hranic poznani a potvrzovani ¢i  vyvraceni
dosavadnich poznatki ma korek¢ni schopnost™ a konstatuje, Ze z pohledu
vyzkumu patii programované u€eni mezi nejvice prozkoumanou oblast
pedagogiky. Metodologickou piednosti pfi jeho zkoumani bylo kvalitni
a interdisciplinarni uchopeni této teorie ucfeni pfednimi odborniky
zZ oblasti psychologie, pedagogiky, kybernetiky, teorie algoritmu a dalSich
védnich disciplin.

Eticky apoliticky pfesah avyznam programovaného uceni
spo¢iva podle Josefa Malacha vtom, ze v dobé studené valky
spolupracovali a obohacovali principy uceni védci z obou stran zelezné
opony, pocinaje Spojenymi staty a tehdejSim Sovétskym svazem. Také
v tehdejsim Ceskoslovensku se konaly vyznamné konference, napf.
organizované UNESCO.

Podle autora publikace provedené analyzy dovoluji v zavéru
konstatovat, Ze programované ufeni mélo pozitivni vliv na rozvoj
vychovy a vzdélavani v CSR a CR. Podnéty z celého svéta byly tviréim
zpusobem v jeho pocatcich aplikovany na nase podminky piedevsim diky
ziizeni specializovaného pracovisté¢ Laboratofe programovaného uceni
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PU JAK CSAV. Do plant badatelského vyzkumu byly zaclenény mnohé
dalsi instituce, které kvalifikované a koordinované aplikovaly teorii
programovaného uceni a vyucovani do podminek jednotlivych stupit
Skol, rezortnich vyzkumnych ustavli a do celozivotniho vzdélavani.

Josef Malach zduraziuje, ze od poc¢atku bylo programované uceni
chapano (kromé¢ ojedin€lych vystfelkll) jako jeden zprvkl systému
vychovy a vzdélavani vhodny za adekvatnich podminek pro osvojovani
védomosti a dovednosti, nikoliv jako jedind ¢i univerzalni metoda
vzdélavani. Cenné bylo to, Ze programované uceni bylo od svych pocatkt
spojovano s rozvojem mysSleni zaki, studentl idospélych, ato diky
vzniku avyuziti Bloomovy taxonomie ucebnich cili, které byly
prizptisobené pro Ceské a slovenské narodni prostiedi.

Autor publikace si v§ima i $irSich socialn¢ politickych souvislosti.
Podle nc¢ho teoreticky zéklad programovaného wuceni vychazejici
z neobehaviorismu byl unas rozvijen auplathovan za nebyvale cCasté
a efektivni spolupriace pedagogli a psychologli z mnoha zemi Evropy,
ktera méla svoji  platformu na mezinarodnich konferencich
Interprogramma ina  konferencich  organizovanych ~ UNESCO.
Programované uceni bylo v minulé dob¢ nejen pedagogickym hnutim, ale
bylo i ostrivkem lidsky zalozené spoluprace v jinak tehdy pomérné
1zolovanych ¢astech svéta.

V dal§i ¢asti studie si autor vS§imad vyvoje po spolecensko-
ekonomickych preménach vroce 1989, kdy dochazi zdtvodi jisté
organiza¢ni, persondlni a badatelské diskontinuity a casto i odborné
nezralosti a bezradnosti i k povrchnimu a zjednodusujicimu pohledu na
programované uceni jako na jakysi instruktivni zpisob uceni nebo na
systém uceni vnimany jen jako stimul-reakce. V tomto sméru piinasi tato
studie wurcité podnéty ke korekci unas publikovanych informaci.
U n¢kterych autord lze nalézt jeho ztotozilovani pouze s prvotnim
behaviorizmem, kdyz jsou pii jeho zafazovani do ucebnic didaktiky
uvadéni napf. jen ameriti autofi B.F. Skinner, S. L. Pressey
aN. A. Crowder, aniz by byli zminéni tieba G. Pask ana$i autofi.
Pfipomind, Ze nejsou také zmin€ny vazby programovaného uceni na jeho
technické prostiedky, na kybernetiku, na jeho uzké propojeni s taxonomii
ucebnich cild, resp. ucebnich uloh, které jsou vlastni programovanému
uceni.

Nekteti autoii neuvadéji souvislost programovaného uceni a u¢eni
0 algoritmech, které ma pro mnohé Cinnosti zésadni vyznam. Vyucovani
je jimi redukovéno jen na osvojovani védomosti, piestoze diky americké
pedagogické literatuie se v obecnych vzdélavacich cilech rozlisuji tii
jejich domény - kognitivni, psychomotoricka a afektivni. Zapomina se
Casto na to, Ze programované uceni je nadale nezastupitelné pfi piiprave
technikd, letct, I¢kait a fady dalSich vysoce specializovanych odborniki.
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Pfi vycviku zaméteném na utvareni jejich psychomotorickych dovednosti
jsou aplikace trenazért a simulatorti velmi efektivni a u¢inné.

Mozna by vse bylo jinak, upozoriiuje autor publikace, kdyby pred
dvaceti lety nebyl zruSen Pedagogicky ustav J.A.Komenského
Ceskoslovenské akademie véd a S nim i Laboratof programovaného uéeni
a kdyby 1 nadale pokracovala odborna, vzdélavaci a metodicka Cinnost
Krajskych pedagogickych ustavi.

Na druh¢ strané je nutno podle Josefa Malacha konstatovat jisty
pozitivni rys soucasné¢ho vyvoje teoretickych zakladl procesti vyucovani
auceni se projevujici se v podobé generovani novych procesudlnich
paradigmat na bazi novych poznatkti véd o edukaci a dalsich pfibuznych
disciplin a soucasn¢ nikoliv jen na odmitani ¢i nepodlozené kritice
koncepci predchazejicich. Takze mizeme v prehledech ,,portfolia“
aktudlnich paradigmat vyucovani a u€eni najit vedle sebe jejich zaklady
V podob¢ behaviorismu, kognitivismu, konstruktivismu, konektivismu ¢i
generativismu (Malach, Mal&ik, Mechlova, 2013). Zadné paradigma viak
nemd z fady diivodl potencial fesit vSechny vzdélavaci a vychovné cile
soucasné celozivotni edukace a tak jejich soucasné, cilim a podminkam
adekvatni a odiivodnéné vyuzivani v realnych vzdélavacich situacich je
cestou nejen k dosazeni zamyslenych vystupl ze vzdélavani, ale také ke
zlepSeni vztahu zakl ke vzdélavani, jehoz ukazatel je u nas v porovnani
S jinymi zem&mi velmi nizky a neustale klesa (Paleckova, Tomasek, et.
al., 2013).

Autor monografie véfi, ze jeho pohled na Sedesatiletou historii
programované¢ho uceni z ni miiZe sejmout nanos v podobé nenaplnénych
o¢ekavani, nepfesnych interpretaci, nepodloZenych kritickych stanovisek
¢i zatracujicich odsudkii. Nelze asi o¢ekavat, ze by se mohla vratit doba
jeho ,,zlatych ¢asu®, ale 1ze ptedpokladat, Ze by mohla byt docenéna jeho
role ve vyvoji didaktického mysleni jako aktualniho souboru
koexistujicich teoretickych konceptii i ve vyvoji vzdélavaci praxe jako
komplexu faktorti silné¢ zavislych na vzdélanych ucitelich a lektorech
dostatecné motivovanych pro svoji inovativni a tvlr¢i ¢innost.

Recenzovana studie ma 240 stran, 89 obrazkt a 11 tabulek, takze
nepostradd hlubsich zdivodnéni a ndzorného vykladu. V zavéru publikace
jsou uvedeny 1 vynatky z posudkl recenzentti, z nichz vyjimam:

., Programované vyucovanie patri k istej vyznamnej oblasti
edukacie v polovici dvadsiateho storocia. Je spojené s usilim odstranit tie
aspekty aspekty edukacie, ktoré boli a eSte aj su spojené, s kritickymi
pohladmi na tzv. klasické vyucovanie. Ide najmd o: postupné
,,davkovanie“ uciva, umoznit uciacemu sa prisposobit’ si tempo ucenia
svojim schopnostiam, zvolit' si tempo ucenia podla doterajsich vedomosti,
ale aj schopnosti, vniest' do procesu ucenia sa trvalu spdtnu vizbu a pod.
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Teda viastne tie aspekty, ktoré boli prakticky od zaciatku 20. storocia
predmetom kritickych nahladov na vyucovanie.

., Publikacia J. Malacha je skutocnym prinosom pre zachovanie
pohladov na uvedené obdobie programovaného ucenia. V tejto suvislosti
zaujimavych oblasti nasej didaktiky a zachovanie odkazu pre buducnost,
napr. diferencované vyucovanie a dalsie.” (Z recenzniho posudku Prof.
Dr. Ericha Petlaka, CSc.).
odkaz programovaného uceni ke zkvalitnéni soucasné pedagogiky a k
zefektivneni vyuziti modernich technologii véetné vypocetni techniky ve
vyukovém procesu.

Vysoce aktudlni monografie obohacuje pedagogickou teorii
e objektivni charakteristiku historie a vyvoje programované¢ho uceni
(zvlasté v nasich ¢eskych podminkach), véetné podnéti ke korekci jeho
nespravnych interpretaci
e hodnotné aspekty teorie a praxe programovaného uceni, potencionalné
pouzitelné pro dalsi rozvoj pedagogické teorie i vzdélavaci praxe
e trvale hodnotné podnéty z programovaného uceni aplikovatelné v
ramci stale se meénicich podminek v oblasti vzdélavani podporovaného
technickymi vyukovymi prostiedky, zvlasté vypocetni technikou.

Praci prolina duraz na prozkoumani pozitivniho potencidlu
programovaného uceni, ktery miize obohatit soucasny vzdelavaci proces v
oblasti osvojovani veédomosti a intelektudlnich dovednosti pri aplikaci
pocitacu a v oblasti osvojovani psychomotorickych dovednosti pri vyuZiti
trenazéru a simuldtori. “(Z recenzniho posudku doc. PaedDr. Jifiho
Nikla, CSc.).

Z vySe uvedeného rozboru vyplyva, Ze lze tuto studii doporucit
nasim vysokoSkolskym i dal§im pracovnikim ke studiu, protoZe obsahuje
fadu podnéti ke zlepSeni pedagogické prace. Monografie zachycuje
dosud nejiplnéjsi historii programovaného uceni od jeho vzniku v USA,
rozSiteni ve svété az po jeho redlnou stopu ve vyzkumu, publikacich a
vzdélavaci praxi v tehdejsi CSSR. Zabyva se vychozi teorii
(neo)behaviorizmu a srovnanim s dal§imi pedagogickymi proudy.
Analyzuje soucasnou pedagogickou tvorbu z hlediska vztahu k
Ize relevantné vyuzit odkazu silné viny programovaného uceni ke
zkvalitnéni soucCasné pedagogiky a efektivni aplikace pocitaca ve
vyukovém procesu.
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