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Abstrakt. Vysoké Tatry predstavuju jednu z najdolezitejSich sacasti ponuky
cestovného ruchu rovnako v Pol'sku, ako aj na Slovensku. Predstavuji
vyznamny geograficky prvok, ktory z urcitého pohl'adu zaroven oddel'uje 1
spaja Pol'sko a Slovensko. Potencidl v oblasti rozvoja cestovného ruchu je v
tejto oblasti urcite podstatne vyssi nez jeho aktualne vyuzivania. Z hl'adiska
cestovného ruchu je mozné subjektivne vnimat’ velky kontrast v jeho
organizacii na oboch stranach hranice. Vyplyva z odlisSného pristupu k
rieSeniu dilemy rozvoja infrastruktiry a ochrany prirodného dedicstva. Aj
napriek tymto odliSnostiam apelujeme na doélezitost’ udrzatelnosti rozvoja
cestovného ruchu. Jeho zakladom je hl'adanie optimalneho pomeru medzi
rozvojom a ochranou pre zachovanie unikdtneho bohatstva aj pre budtce
generacie. Prirodné hranica neméze zamedzovat’ rozvoju potencialu, ktoré¢ho
gro spociva v zvySovani miery spoluprace medzi oboma $tatmi pri plneni
uvedenych spolo¢nych cielov.

Krudové slova: Tatry, Vysoké Tatry, Pol'sko, Slovenska republika, ces-
tovny ruch, udrzatelnost’

JEL classification: L83, 232, Z39

Uvod

Vysoké Tatry maji unikatny charakter. Patria k vyznamnym miestam,
ktoré su spojené so samotnym zaciatkom rozvoja cestovného ruchu ako
takého. Co sa tyka vysokohorskej turistiky, nemaju porovnatenu konku-
renciu ani na Slovensku ani v Pol'sku. Aj preto sa stali vel'mi vyznamny-
mi z hl'adiska organizacie cestovného ruchu v oboch $tatoch. Zo subjek-
tivneho hl'adiska je mozné vnimat’ vel'mi silny kontrast v organizacii ces-
tovného ruchu v Pol'sku a na Slovensku. Zaroven vSak existuje mnozZstvo
prepojeni na kulturnej a spolocenskej urovni. Preto za zaujimavua otdzku
povazujeme, ¢i nas Tatry skor spajaju, alebo rozdeluji a aku viziu dal-
Sieho rozvoja predpokladame a planujeme na oboch strandch hranice.

V ramci realizécie spoloéného medzinarodného vedeckého projektu
(NP-KSV-ET-01-2023- 12/ST - International cooperation in the field of
development, management and law in tourism and sports between the
Republic of Poland and Slovak Republic) bolo vypracovanych viacero
SirSich analyz, ktoré sa tykaju spoluprace Pol'ska a Slovenska v oblasti

rozvoja cestovného ruchu a turistiky. Jednou z nich je aj aktuélne prezen-
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tovand Studia v podobe tohto ¢lanku. Z metodologického hl'adiska vycha-
dzame z rozsiahleho suboru rozhovorov s kompetentnymi osobami a te-
rénneho prieskumu spojeného s pozorovanim a Studia odbornych zdrojov.
V tomto ¢lanku pontikame niektoré vybrané zaujimavé vystupy z vysled-
kov jednej z analyz realizovanych v ramci uvedeného projektu. Zaroven
je nasou ambiciou definovat’ spolocné ciele v oblasti d’alSicho rozvoja
cestovného ruchu smerom do buducnosti, co mé vyznamny vplyv na sme-

rovanie regionalneho rozvoja.
Vysoké Tatry ako fenomén Pol’ska i Slovenska

Vysoké Tatry su vynimo¢nym fenoménom z pohladu oboch S$tatov.
Pol'sko ani Slovensko nedisponujii inymi porovnatelnymi horami. Ich
unikatny charakter predstavuje z dlhodobého historického hl'adiska, aktu-
alneho spolocenského 1 ekonomického hl'adiska komplexnt hodnotu, kto-
rd ma vel’ké mnozstvo rozmerov. Primarny vyznam samotného prirodné-
ho dedi¢stva z hl'adiska neantropocentrickej environmentéalnej etiky sa
prepaja so sekundarnym kultarno-spolocenskym hladiskom a relativne
velkym ekonomickym potencidlom situovanym v oblasti vyuZivania v
turistickych ponukach. Z pohl'adu cestovného ruchu ide na oboch stra-
nach hranice o mimoriadne vyznamnu lokalitu patriacu medzi najznamej-
Sie v kontexte turistickej ponuky oboch §tatov.

Z hl'adiska prirodnych charakteristik patria Tatry medzi vysoké poho-
ria alpského typu s pestrou geologickou stavbou a vysokym poctom en-
demickych druhov rastlin a Zivo¢ichov (Wieckowski, Michniak 2012).
Vyznacuju sa tak obrovskou mierou diverzity v geologickej Struktare i
prirodnych reliéfoch, priCom stale patria medzi regiony, ktorych potencial
v oblasti turistiky je doposial’ vyuzity iba v minimalnej miere (Guo 2012).
Préave takéto horské oblasti patria medzi ekosystémy, ktoré st potencidlne
najviac ohrozované nadmernym cestovnym ruchom (Holden 2016).

Preto je nevyhnutné zabezpeCovat’ dostatocnu mieru ochrany prirody a
vzacnej biodiverzity, aby bola dosiahnutd ziadana stabilita ekosystémov.
To je priamo prepojené so systematizaciou ochrany v legislative oboch

71

[http://perspectives-ism.eu]



[PERSPECTIVES —JOURNAL ON ECONOMIC AND SOCIAL ISSUES] No 1/2025

Statov pri reSpektovani eurdpskej legislativy i vSeobecnych cielov
europskej politiky v oblasti udrzatel'nosti.

Co sa tyka vyuZivania miestneho kultirneho dediGstva, Kurpasova a
Kurpas (2019) konstatuju, ze jeho vyuzivanie je ovela silnejsie na pol'ske;j
strane, Specificky v okoli mesta Zakopane, ktoré silne pracuje s prvkami
goralskej tradicie, pricom je ale kriticky vnimané vyuZivanie neautentic-
kych prvkov, kvoli ktorym je vnimana cCast’ turistickej ponuky ako "pol-
sky Disneyland" a tradi¢nd architektara a kultira st naruSené a vyuzivané
prakticky samovol'ne domacimi obyvatel'mi.

Tento trend v zasade potvrdzuju aj vysledky nasej analyzy. V pol’skej
Casti Tatier sa vSak stdle viac intenzivne pracuje s kultirnymi prvkami
miestnej tradicie. Uvedomelost’ je naozaj skor zalezitostou domaécich
vlastnikov nez politickej urovne riadenia. Aj napriek uvedenym nedostat-
kom je tento trend podstatne silnej$i neZ je tomu na Slovensku. Suvisi to
aj s charakterom osidlenia miestneho obyvatel'stva. Na slovenskej strane
je goralska tradicia silne pritomnd v regione Pienin, v stvislosti s Tatrami
prakticky absentuje. Socidlna Struktura obyvatel'stva je na slovenskej
strane ovela viac diverzifikovana. Pritomnost’ miestnej 'udovej kultiry a
jej prvkov v obciach pod Tatrami mé viac regionalny charakter a chyba
prepojenie na samotné mesto Vysoké Tatry a jeho jednotlivé sucasti. Ne-
vyhnutne to vyplyva z historickych dovodov a odlisného spdsobu osidl'o-
vania. Dne$né mesto, ktoré¢ vzniklo spojenim jednotlivych slovenskych
tatranskych obci nema na rozdiel od pol'skej Casti typicky vidiecky cha-
rakter spojeny s 'udovou kultiirou a folklérom. Tieto prvky su na sloven-
skej strane vnimané skor ako vyslovene turisticka zalezitost, pricom
hlavnym produktom z tohto hl'adiska je skor slovenska kultara ako celok
reprezentovana napriklad salasnictvom, nie Specificka miestna a regional-
na kultira ako je tomu v regione Pieniny, ¢i v pol'skej Casti Tatier. Chyba-
ju tak autentické prvky, ale zarovein absentuje aj priliSna komercionaliza-
cia, ktord byva tak Casto kritizovand na pol'skej strane. Na slovenske;j
strane prevazuje podstatne konzervativnejsi pristup so vSetkymi svojimi
vyhodami i nevyhodami.
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V minulosti boli realizované prieskumy cestovného ruchu, v ktorych sa
ukédzalo, ze Tatry patria medzi najCastejSie navStevované lokality na
pol'sko-slovenskom pohranici ¢i uz zo strany Slovakov, alebo aj Poliakov.
Zaroven tiez vyrazne dominovali aj pri navstevach Slovenska zo strany
pol'skych turistov a rovnako tak aj pri navstevach Pol'ska slovenskymi
turistami (Wieckowski, Michniak 2012). Vysledky realizovanej analyzy
potvrdzuju, ze tento trend ostal nezmeneny aj v dnesnej dobe a stale plati,
ze Tatry su najviac navStevované pri vSetkych uvedenych typoch
navstevnosti v pohrani¢nej oblasti medzi Pol'skom a Slovenskom.

Rovnaky vysledok uvadza a potvrdzuje aj TASR (2025), konstatuje sa,
ze v pol'skych Tatrach bol zaznamenany v narodnom parku rekordny
pocet navstevnikov (vySe 5 milidnov), na slovenskej strane udaje
uvadzaji vyse 4 miliony navstevnikov.

Kritické hlasy sa tykali aj globalizacie turistickej ponuky a absencie
cudzojazyénej propagacie, predovSetkym na pol'skej strane Tatier (Kurpa-
Sové, Kurpas 2019). Vo vysledku skiumania moZzeme konstatovat, ze v
tomto smere sa situacia mierne zlepSila a ponuka cudzojazycnej propaga-
cie je vysSia. Slovensko sa vSak tejto urovni propagacie stale venuje o
cosi viac a rovnako tak odbornici ako aj ndvStevnici konStatuja viac in-
ternacionalny charakter informacii prave na slovenskej strane.

Ur¢itym Specifikom predovSetkym na slovenskej strane je cenova poli-
tika. Dovolenka na Slovensku sa paradoxne pre miestne obyvatel'stvo
pravu v porovnani s vacSinou konkurenénych moznosti. Vysoké Tatry
patria aj v tomto ohl'ade medzi Spicku, ¢i uz ¢o sa tyka hotelov, restaura-
cii, alebo moZnosti na vyzitie. Tatry patria rovnako medzi najdrahSie tu-
ristické lokality aj v rdmci Pol'ska, vo vzajomnom porovnani su vSak vo
vacSine parametrov sluzieb zvyc€ajne radovo vyhodnejsie, ¢i uz z dévodu
vyssej konkurencie, alebo aj lepSieho politického riadenia ekonomiky. Aj
preto sa slovenska cast’ dlhodobo snazi viac zameriavat’ na klientelu zo
zahranicCia, kde je mozné n4jst’ SirSiu klientelu aj pri existujicej cenovej
urovni. Subjektivne pocitovanie vysokych cien sme na druhej strane v
Pol'sku zaznamenali najma v porovnani s predstavami a spomienkami z
minulosti. Hoci patria Tatry k najdrah$§im lokalitim v rdmci Pol’'ska, ne-
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predstavuju ako lokalita na rozdiel od Slovenska vyrazne drah$iu moz-
nost” oproti konkure¢nym turistickym ponukam v zahranici.

Hranica, alebo spolo¢né dedicstvo?

Z hladiska politického usporiadania réznych Statnych subjektov, ktoré
na tomto Uzemi v historii existovali, predstavovali Tatry vzdy prirodzenu
geograficku hranicu.

Celkové rozloha slovenskej &asti Tatier predstavuje 610 km?, polska
Gast’ zabera 175 km? (Bica, Zanca, Schuster 2019). St dostupné aj iné
udaje tvorené inou metodikou, zhoduju sa vSak v pomere prekracujucom
dvojnésobok pol'skej rozlohy na slovenskej strane.

Tatry predstavuju prekazku a prirodnu bariéru, medzi oboma §tatmi.
Prelina sa v nej politicka hranica vytvorena do velkej miery vplyvom
prirodnych podmienok bez priameho zasahu ¢loveka (Wieckowski 2004).

Zaroven vSak aj tato prekdzka moze slazit' ako priklad cezhranicnej
spoluprace a posililovania Gzemnej, socidlnej i ekonomickej spoluprace
medzi jednotlivymi $tatmi, ¢o plne zodpoveda zakladnym cielom organi-
zéacie Eurdpskej tnie.

Prekonéavanie bariér si vyZaduje koordinovany pristup vlad, firiem 1
obcianskej spolo€nosti a rieSenim mdze byt snaha o aplikaciu inovativ-
nych rieSeni (Loza Adaui 2024). Zaroven vSak samotna existencia takych-
to bariér moze byt atrakciou z hl'adiska zaujmu turistov (Guo 2012).

Prirodnd hranica v podobe pohoria Tatier predstavuje najvacsiu bariéru
medzi oboma S§tatmi aj z hladiska dopravy a tranzitu (Wigckowski,
Michniak 2012). NavySe v oboch Statoch dlhodobo prevazovala z
objektivnych doévodov preferovana vystavba infraStruktary transportu na
osi vychod-zapad (Strazay, Gniazdowski 2016). Masivne rozSirovanie
cestnej infrastruktury je v oblasti Tatier neprijatelné z hl'adiska ochrany
prirody, okrem toho by to bolo aj vel'mi ndro¢né a nakladné z hl'adiska
financovania dopravnych stavieb. Pri budovani dial'ni¢nej siete v Pol'sku i
na Slovensku je vSak vSak mozné napojit’ jednotlivé tatranské lokality v
relativne dobre dostupnej blizkosti. Aktualny stav dial'ni¢éného napojenia
mesta Poprad na slovenskej strane je povazovany za vel'mi vyhovujuci z
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hl'adiska dostupnosti v ramci individualnej i verejnej dopravy. Na pol'skej
strane nie je v sucasnosti planovana nijaka vystavba dialnice juznym
smerom od A4 (Jedrzychowice - Wroclaw - Krakow - Rzeszow -
Korczowa), dial'ni¢né napojenie je tak podstatne horSie a stav cestnej
infrastruktiury nevyhovuje potrebam turistického ruchu.

Najvicsi problém v oblasti rozvoja cestovného ruchu predstavuje
najmd organizacia dopravy v samotnych tatranskych strediskach, ¢i uz na
slovenskej alebo pol’skej strane. Vysledky analyzy hovoria o tom, ze s
vynimkou turisticky slabsich obdobi su kapacity ciest a parkovisk takmer
celorone vyuzité na svoje maximum. Mestd a obce na polskej i
slovenskej strane trpia na zdrzania v doprave spdsobené vysokym poctom
automobilov a existuje tu iba minimalny priestor na zvySovanie kapacit.

Z hladiska spoluprdce medzi Pol'skom a Slovenskom v oblasti
organizacie cestovného ruchu, najvdcSou revoluc¢nou zmenou bolo
odstranenie prekdzok na spolocnych hraniciach v rdmci vstupu oboch
krajin do EU a nasledného odstrdnenia hrani¢nych kontrol v ramci
Schengenského priestoru.

Prave existencia strazenych politickych hranic totiz v minulosti
predstavovala najvicSiu a mimoriadne tazko prekonatelnti prekazku z
hl'adiska vyuZzivania ponuky cestovného ruchu na oboch strandch hranic,
¢o si v§imli aj autori v d’alekom zahrani¢i ako urcitého excesu medzi
naSimi Statmi (Guo 2012). Odstranenie tejto prekazky vd’aka eurdpskej
spolupraci tak mézeme hodnotit mimoriadne pozitivne. Této zmena
vyznamnym sposobom jednordzovo zvySila moznosti pre samotnych
turistov pri vyuzivani kombinovanej ponuky oboch Statov. Aj napriek
tomu d’alSie podobné zmeny zatial’ nenastali, hoci zastdvame nédzor, ze ich
potencial a synergicky efekt prevySuji mozné negativa spdsobené
zvySenou konkurenciou. Ked’Ze kapacity nie je mozné zvySovat’, nehrozia
ani obavy z nadmerného turistického vyuzivania sposobeného vysSou
mierou spoluprace a potencialnej tvorby jednotnej ponuky cestovného
ruchu.

Co sa tyka vzt'ahu medzi Slovenskou republikou a Pol'skom, v dobach
najvacsich historickych sporov pocas obdobia druhej svetovej vojny do-
chadzalo aj na tomto izemi k posunom a zmenam. V dnesnej dobe s
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tieto historické spory vo verejnosti vnimané skor ako zaujimavost, nez
ako realny zdroj akéhokol'vek vzajomného konfliktu, ¢i napétia.

V starSej pol'skej literatiire sa narabalo najma s pojmami severnd a juz-
na strana Tatier, priCom bola popisovand charakteristika prirodného pro-
stredia, ale aj narodnostné zlozenie jednotlivych obci a dokonca jazykova
analyza miestnych nareci, ktord zdoraziovala podobnost’ s pol'skym jazy-
kom u vybranych skupin obyvatel'stva (Eljasz-Radzikowski 1896), ktoré
su dnes na Slovensku i v Pol'sku zndme ako goralskd mensSina.

Politické a spolocenské vzt'ahy medzi Pol'skom a Slovenskom st dl-
hodobo kreované na zéklade aktudlnej situdcie v oboch Statoch. Hoci sa
objavuju historické zmienky o sporoch a posunoch hranic vychadzajtce z
dejinného vyvoja 1 uz vysSie uvadzanej argumentacie, sporné udalosti
medzi Pol'skom a Slovenskom mali v kontexte dejin 20.storo¢ia i udalosti
druhej svetovej vojny iba vel'mi lokalny charakter. M6Zeme konstatovat,
Ze tieto problémy sa nezapisali do historickej paméte ako dolezity prvok
utvarania vzdjomnych vzt'ahov. Ak existuje problematické a negativne
vnimanie, toto je v Pol'sku 1 na Slovensku skor charakteristické vzajom-
nym nezadujmom a neznalostou, nez pritomnostou nejakych vyslovene
nepriatel’'skych pozicii a nazorov.

Wieckowski a Michniak (2012) konstatuji, ze v kultGrnom obraze
krajiny juZzného Pol'ska a takmer celého Slovenska je mozné ngjst’ viac
paralel, nez na tzemi samotné¢ho Pol’'ska, ¢o mé svoje historicko-politické
dovody.

Z hladiska velkosti oboch S§titov predstavuje pol'sko-slovenské
pohranicie ako bolo vyclenené v kontexte eurdpskej cezhranicnej
spoluprace iba 7% uzemia a 9% obyvatel'stva Pol'ska, kym na Slovensku
je to 45% tizemia a 28% obyvatel'stva Slovenska (Wieckowski, Michniak
2012). Aj preto patri Pol'sko medzi strategicky dolezit¢ho partnera v
oblasti ekonomiky i politiky, ¢o sa vSak stale nedostato¢ne prejavuje na
budovani spolo¢nych prepojeni v infrastruktare (Strazay, Gniazdowski
2016). Hoci urcité zlepSenie oproti minulosti nastalo v pripade zavedenia
a prevadzkovania priameho pravidelného leteckého spojenia KoSic a
Warszawy zo strany polskych aerolinick LOT, problém s chybajucim
dialni¢énym prepojenim oboch strategickych partnerov pretrvava aj po
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celych dekadach upozornovania na jeho vyznam, ¢i prijati mnohych za-
vizkov na vladnej i medzindrodnej urovni. Tu fatadlnym sposobom dlho-
dobo zlyhava najma Slovenska republika, jej vlady a konkrétni predstavi-
telia politického rezimu zodpovedni za realizaciu uvedenych uloh.

Ako negativum modzeme hodnotit’ chybajucu snahu o prepajanie
turistickej ponuky, skor prevazuje vnimanie konkurencie a u niektorych
respondentov aj pocit nie prili§ priatel'skych vzt'ahov na oboch stranach
hranice u poskytovatelov sluzieb. LepSiemu prepojeniu cestnej
infrastruktury brania uz spominané prirodzené bariéry, snaha o ochranu
prirody, ako aj chybajuca motivacia a moznosti zlepSenia situacie
tykajucej sa infrastruktury hlavne na pol'skej strane. Viaceri respondenti
poukazovali aj na legislativne prekdzky, predovsetkym spocivajiice v
neustale sa meniacich podmienkach a to zas hlavne na slovenskej strane.
Spolo¢nym problémom je nedostatocnéd organizacia spoluprace v oblasti
verejnej dopravy, €o predstavuje dlhodoby problém. Ako eurdpska
priorita st pritom definované integrované dopravné systémy, ktoré prave
v takto turisticky atraktivnych regionoch maji najvacsi zmysel. Zla
dopravna dostupnost’ konkurenénych sluzieb vSak moéze byt paradoxne
povazovana za vyhodu z hladiska niektorych poskytovatel'ov, ktori sa
tym vyhybaju konkurencii. Takyto pristup ale vnimame ako kratkozraky a
z hl'adiska udrzateI'ného rozvoja vel'mi nespravny. Z dlhodobého hladiska
je to prave bohatstvo celkovej ponuky sluzieb a réznych mozZnosti, ktoré
moze prispiet’ k vyberu lokality ako takej u viac¢Sieho mnozZstva turistov.

Spokojni  turisti znamenaji  najlepSiu  reklamu pre dalSich
potencialnych navstevnikov. Je otdzne, ¢i terajSia rekordnd navstevnost
znamena strop moznosti. U velkej vacSiny prevazuju odpovede, Ze ide o
sezonnu zalezitost' a v SpiCkovych obdobiach sa skuto¢ne pohybuju na
hraniciach kapacity. To vSak neplati celorotne a prave v rozvoji
navstevnosti mimo hlavnej sezony su najvdcSie rezervy smerom do
budicnosti. Aj preto sa ako rieSenie javia predovSetkym dodato¢né
atrakcie, ako napriklad popularne sluzby welness zon, ktoré pritahuju
turistov celorocne. Benefitom su aj flexibilné cenové ponuky, kde sa ceny
variabilne pohybuju vo vel'kom rozsahu a mimo sezony su tak Spickové
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tatranské lokality a turistické ponuky lepSie dostupné aj pre I'udi, ktori by

si ich nemohli dovolit’ v hlavnej sezone.

UdrZatel'ny rozvoj cestovného ruchu

Cestovny ruch je priestorovym procesom, v ramci ktorého dochadza k
tranzitu ucastnikov zo zdrojovej oblasti do oblasti realizacie, priCom me-
dzi hlavné parametre patri dostupnost’. Délezitym parametrom moze byt’
Casova vzialenost’ sidel v jednotlivych dopravnych sietach, pozname ale
aj iné druhy merani vonkajs$ej dostupnosti regionov (Michniak 2010).

Rozvoj cestovného ruchu ma v oboch vybranych $tatoch svoje Specifi-
ka a podliecha zvlast v prihrani¢nej oblasti a oblasti cezhrani¢nej spolu-
prace najma politickym rozhodnutiam.

OECD definuje ako prioritu rozvoj silnych a odolnych destinacii ces-
tovného ruchu, ktoré sa aj v dlhodobejsej budiicnosti budu vediet’ vyspo-
riadat’ s vyzvami v oblasti socialnych, ¢i klimatickych zmien. Silna lokali-
ta cestovného ruchu je sama o sebe prispevkom k trvalej udrzatel'nosti v
ekonomickej, socidlnej 1 environmentalnej oblasti (OECD 2025). Tato
udrzatelnost’ je chapana najmé ako kontrolovanad a obmedzovana spotreba
zdrojov s ciel'om predchazat’ ich degradacii do buducnosti (Holden 2016).

Vysledky analyzy ponuky cestovného ruchu na Slovensku a v Pol'sku
vykazuju znaéné rozdiely v pristupe na oboch stranich hranice. Do velkej
miery vSak zodpovedaji geografickej charakteristike izemia na oboch
stranach hranice. Kym na slovenskej strane sa nachadza podstatne vicsia
cast’ horskych masivov a prirodného bohatstva, pol'ska strana disponuje
ovela SirSou ponukou zariadeni hoteliérstva a gastronémie v osidleniach
mestského typu, ktoré su na tejto strane hranice neporovnatel'ne vicsie.

Cestovny ruch prinasa velké benefity z hl'adiska ekonomického rozvo-
ja, zéroven vSak moze vytvarat' nezelany tlak na miestne prostredie, pri-
rodu i miestne komunity, ¢o sa v najhorSom moznom pripade prejavi de-
gradaciou tohto prostredia pod vplyvom nadmerného a nevhodne mana-
zovaného turizmu (Brati¢ et al. 2025).

Pri rozvoji cestovného ruchu tak stojime vzdy pred rovnakou otazkou,
do akej miery maji byt’ uspokojované potreby turistov z hl'adiska budo-
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vania infrastruktiry a do akej miery ma byt chranend priroda a hodnota
nedotknutej krajiny. Ked’ze budovanie infrastruktiry v priestore narod-
nych parkov a ich okoli méa nevyhnutne aj svoje dopady na tieto hodnoty.
Vysledok tak vzdy predstavuje snahu o urcity kompromis medzi tymito
poziadavkami.

Vyuzitie atraktivity prostredia pre potreby cestovného ruchu si nevy-
hnutne vyzaduje vybudovanie dostatocnej infraStruktary (Polacko 2023).
Nemenej dolezitd je vSak aj udrzatelnost’ ochrany prirodného dedicstva,
vd’aka hodnote ktorého I'udia maju zaujem dané tzemie navstevovat'.

Ochrana prirody je vyjadrena aj z pravneho hl'adiska zaloZzenim narod-
nych parkov, pricom TANAP je na Slovensku najstar§Sim narodnym par-
kom zalozenym v roku 1949 a TPN jeden z najstarSich v Pol'sku zalozeny
v roku 1954 (Wieckowski, Michniak 2012). Problémovou oblast'ou je
predovSetkym spolupraca, kde hlavne na slovenskej strane musime
konstatovat’ viaceré kompetencné spory. Negativne sa prejavuje aj
nestlad jednotlivych urovni NUTS medzi Pol'skom a Slovenskom.

Otéazky ochrany prirody boli pritom historicky spojené skor s nadmer-
nou tazbou a lovom. Pred pravnou ochranou zo strany Statu bola uz od 19
storo¢ia ochrana prirody v Tatrach rieSend formou dobrovolnych strazi
(Wegrzyn 2011; Rapalski 2024), neskor nadobudla legislativnu podobu
uz za vlady FrantiSka Jozefa I., kedy sa tykala celej oblasti Tatier na
oboch stranach terajSich hranic.

Ochrana sa tyka zarovenl zakonnych pravidiel obmedzujucich I'udski
¢innost’ na turistickych chodnikoch, kde platia r6zne zdkazy motorovych
vozidiel, zneCistovania, plasenia a lovu zveri. Zaroven sa tyka aj ¢innosti
profesionalov, lesnikov, ktori by mali byt zvlast zodpovedni za stav
prostredia, v ktorom posobia. Ich ulohou je zabezpeCovat’ univerzalnu
ochranu lesov a formovat rovnovdhu v lesnych ekosystémoch.
Vykonavaju to hlavne preventivnymi opatreniami proti vzniku a Sireniu
poziarov, predchddzanim a odhalovanim vyskytu skodlivych druhov
organizmov, ochranou pddy a lesnej hydrosféry (Ignatowski, Sadowska,
Wojcik-Jurkiewicz 2020). V skratke je mozné ciel’ vSetkych tychto aktivit
definovat’ pod pojmom trvalej udrzatel'nosti.
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Tieto aktivity zdroven prospievaju cestovnému ruchu, pretoze prave
priroda a jej hodnoty st vyhladdvanym a cennym produktom, v ramci
ktoré¢ho je mozné efektivne rozvijat’ aj d’alSie doplnkové sluzby, ktoré
sme analyzovali v ramci nasho projektu.

Vysoké Tatry su vyzdvihované prave pre svoj unikatny charakter
prirodného dedi¢stva aj v ramci moZznosti na Sportové vyzitie a
vysokohorské aktivity, kde patria medzi najlepSie lokality v tejto Casti
Eurdpy (Bica, Zanca, Schuster 2019).

Okrem prirodného bohatstva su dolezité a hodné ochrany aj prvky kul-
turneho dedic¢stva v jeho hmotnych i nehmotnych formach. Historia
ochrany prirody je priamo prepojena s ochranou kultirneho dedic¢stva a
zvlast goralskej kultiry v Tatrach. Vyznamné osobnosti spojené s touto
histériou sa zaroven priCinili o popularizaciu Tatier v ramci celého Pol'ska
(Jarzabek-Giewont 2016).

Vsetky tieto prvky je mozné uchovavat’ udrZatelnym sposobom aj s
vyuzitim najnovSich technologii vratane umelej inteligencie (Al) pre
znizovanie tlaku na degradaciu prostredia a zvySovanie kvality a
efektivity poskytovania sluzieb v oblasti cestovného ruchu (Brati¢ et al.
2025). Aj v tomto pripade ide o spolo¢ny ciel’ na oboch stranach hranice.

Podmienkou efektivneho rozvoja cezhrani¢nej spoluprace je najmi
tvorenie vyznamnych aktivnych ekonomickych vézieb spoluprace (Wiec-
kowski 2004). Prave ekonomicka udrzatel'nost’ predstavuje hlavna pod-
mienku pre celkovll udrzatel'nost’ rozvoja (Teixeira 2025), pricom prave
cezhrani¢na spolupraca v oblasti rozvoja udrZate'ného cestovného ruchu
medzi Slovenskom a Pol'skom méze byt dobrym prikladom implementa-
cie najnovsich trendov cirkularnej ekonomiky, o ktorej hovoria experti v
tejto oblasti.

Cestovny ruch musi vytvarat’ intenzivne prepojenie medzi ekonomic-
kym rastom a ochranou prirodnych zdrojov ku celkovému prospechu
Pudstva a planéty (Brati¢ et al. 2025).

Tieto preferované trendy si zalozené na akcenticii minimalizacie
tvorby odpadov, recyklacii zdrojov a ich vyuzivani tak dlho ako je to len
mozné (Loza Adaui 2024), ¢o prispieva k propagécii hodnét reSpektu k
limitom prirody a hodndt prosperity pre kazdého (Teixeira 2025), ¢o je
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tiez v sulade s poziadavkami na environmentalnu udrzatelnost’ rozvoja aj
v oblasti cestovného ruchu v Tatrach. Vsetky uvedené ciele st v najlep-
Som zaujme oboch S§tatov i priamo miestnych regionov a ich obyvatelov i
navstevnikov.

Zaver

S mnohymi z problémov, ktoré sme analyzovali, ndAm pomahaju sa vy-
sporiadat’ aj spolo¢né eurdpske rieSenia. Uz samotny Schengen znamenal
obrovsky kvalitativny posun v oblasti vyuzivania spolo¢nej ponuky zo
strany klientov cestovného ruchu prirodzenym spdsobom. Medzi dalSie
takéto priklady moze patrit’ aj Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady
(EU) 2015/2302 o balikoch cestovnych sluzieb a spojenych cestovnych
sluzbéch, ktorou sa harmonizujl sluzby a napoméha sa rieseniu krizovych
situdcii. Vplyv maja aj mnohé d’alSie harmonizaéné nariadenia, napriklad
v stvislosti so signdlom mobilnych operatorov, ktoré vyznamnym spdso-
bom znizili ndklady stvisiace s pobytom za hranicou. Takto sa postupne
ako obyvatelia ¢lenskych §tatov EU mézeme divat’ na celt Eurépsku Gniu
ako na svoj spolo¢ny priestor. To sa prenasSa aj do oblasti cestovného ru-
chu a ma vplyv aj na vnimanie ponuky v skimanej oblasti Tatier.

Hodnoty inkluzivnosti a udrzatel'nosti patria tiez medzi Ziadané stcasti
cestovného ruchu, ktorého manaZzment vedie k vysledkom majicim vplyv
na podporu miestnej ekonomiky (OECD 2025). Prave v oblasti riadenia
sa vSak stretavame s mnohymi problémami, ktorymi sme sa zaoberali v
tomto ¢lanku a rieSime ich nad’alej v uvedenom medzinarodnom vedec-
kom projekte.

Niektoré z analyzovanych problémov sa postupne dari riesit’, napriklad
v obdobi pisania Studie sme zaznamenali obnovenie medzinarodnej auto-
busovej dopravy, o ¢o sa kompetentni usilovali takmer celu dekadu (Po-
rtEuropa 2025), rovnako uz spomenuté letecké spojenie oboch Statov,
ktoré funguje na pozadovanej trovni a frekvencii a méZzeme ho subjektiv-
ne zhodnotit’ ako efektivne a velmi vyhodné v prepocte ceny a kvality
sluzby. Z hl'adiska vplyvu na sledovany region ma vSak marginalny vyz-
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nam, ked’ze v Tatrach si situdcia vyzaduje skor rozvoj cestnej dopravy a
kvality cestnej infrastruktury.

Tatry st komplexnym turistickym produktom, ktorého unikatny cha-
rakter ma vSetky predpoklady dosahovania cielov udrzate'ného turizmu.
Vyzaduje si to vSak legislativnu podporu 1 vysoku mieru angazovanosti
nie len miestnych komunit, ale aj zohl'adiovanie ich zaujmov na celostat-
nej urovni v Pol'sku i na Slovensku. Aplikacia principov udrzate'ného
pristupu k cestovnému ruchu eliminuje negativne vplyvy masového tu-
rizmu a prispieva k zachovavaniu unikatneho prirodného i kultarneho
dedicstva tejto vynimocnej lokality. Poukézali sme na viaceré neuralgické
body, medzi ktorymi jednoznac¢ne kral'uje dopravna infrastruktira s jej
kapacitnymi obmedzeniami. Co sa tyka ubytovacich kapacit a atrakcii, na
oboch strandch existuje priestor k zlepSeniu. Na pol'skej strane dominuje
vo vysledku snaha podporovat’ zmieriiovanie dopadov masového turizmu
a univerzalnych atrakcii v prospech podpory autentickej miestnej kultary
a tradicii. Na slovenskej strane je rozvoj infrastruktary oproti Pol'sku
zna¢ne omeskany. Preto by mala dominovat’ snaha o podporu vSeobecné-
ho rozvoj kapacit a podpora konkurencie a dobudovania zdkladov infra-
Struktary na viacerych problémovych miestach, pricom sa da uz vopred
zohl'adnit’ rizikd, aby sa predislo niektorym nezelanym javom aké pozoru-
jeme na pol’skej strane. Na druhej strane sa da in$pirovat’ dobrymi prakti-
kami akymi su pro-klientsky pristup nad rdmec beznej starostlivosti v
gastronomickych a ubytovacich zariadeniach, ¢i viac systematickd praca v
oblasti ochrany zivotného prostredia na inStituciondlnej irovni.

Informacia

Tento ¢lanok bol vytvoreny v ramci projektu NP-KSV-ET-01-2023-
12/ST - International cooperation in the field of development, manage-
ment and law in tourism and sports between the Republic of Poland and
Slovak Republic.
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