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TRANSFORMACIA TRENERSKEJ ETIKY A IMPLE-
MENTACIA PRINCIPOV FAIR PLAY V MODERNOM
SPORTOVOM PROSTREDI

Abstrakt. Predkladany prispevok ma charakter prehl'adového teoretické-
ho ¢lanku a zameriava sa na problematiku transformdacie trénerskej etiky
v sucasnom Sportovom prostredi a jej vplyvu na implementaciu principov
fair play. Ciel'om ¢lanku je analyzovat’ vyznam trénerskej etiky a identifi-
kovat’ faktory ovplyviiujuce etické rozhodovanie trénerov s dérazom na
ulohu vzdelania, profesijnych skusenosti a psychosocialnych kompeten-
cii. Prispevok vychadza z analyzy domacich a zahrani¢nych vedeckych
zdrojov z oblasti Sportovej pedagogiky, Sportovej psycholdgie, Sportove;j
etiky a vzdeldvania trénerov. Pozornost’ je venovana vztahu medzi etic-
kym spravanim trénerov, vytvdranim motivacnej klimy a formovanim
Sportove] kultury zaloZenej na reSpekte, zodpovednosti a principoch fair
play. Analyza poukazuje na skutocnost’, Ze kvalitné odborné vzdelanie,
kontinualny profesijny rozvoj a reflexivna trénerska prax vyznamne pri-
spievaju k vytvaraniu bezpecného a eticky orientovaného Sportového pro-
stredia. Zistenia zaroven naznacuju, ze implementacia principov fair play
si vyzaduje systematicku podporu etického vzdeldvania trénerov a rozvoj
ich komunikaénych, pedagogickych a socidlnych kompetencii. Moderny
Sport preto vyzaduje prepojenie odbornej pripravenosti trénerov s moral-
nou zodpovednost'ou a spolocenskou integritou
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Uvod

Sucasny Sport predstavuje dynamicky sa rozvijajicu spolocensku ob-
last’, ktora je vyrazne ovplyviiovana procesmi profesionalizacie, globali-
zécie, komercionalizicie a rasticou medializaciou Sportovych podujati.
Tieto zmeny prindSaju nové vyzvy nielen pre Sportovcov a Sportové orga-
nizacie, ale aj pre trénerov, ktorych postavenie a zodpovednost’ v Sporto-
vom procese sa neustale rozsiruju. Od trénerov sa dnes nevyzaduju iba
odborné vedomosti a schopnost’ dosahovat’ Sportové vysledky, ale aj vy-
soka uroven etickych, pedagogickych, komunikacnych a psychosocial-
nych kompetencii. Tréner patri medzi najvyznamnejsich aktérov Sporto-
vého prostredia, pretoze svojim spravanim, rozhodovanim a kazdodennou
interakciou so $portovcami vyznamne ovplyviiuje nielen Sportovy vykon,
ale aj formovanie hodnoét, postojov a socialnych vzt'ahov. V modernej
Sportovej praxi sa preto Coraz vicSia pozornost’ venuje problematike tré-
nerskej etiky, ktord predstavuje subor moralnych principov, profesijnych
noriem a hodn6t usmerniujucich sprévanie trénera v réznych Sportovych
situaciach. Etické rozhodovanie trénera sa prejavuje vo vztahu k Sporto-
vcom, kolegom, rozhodcom, rodiCom, Sportovym organizaciam i S$irsej
verejnosti. Neoddelitelnou sucastou etického rozmeru Sportu je princip
fair play. Su€asné chépanie fair play presahuje ramec samotného dodrzia-
vania pravidiel Sportovej sutaze a zahfna reSpekt voci stiperovi, Cestnost,
zodpovednost’, rovnost’ prilezitosti a ochranu dostojnosti vSetkych ucast-
nikov Sportového procesu. Fair play sa tak stdva vyznamnym pedagogic-
kym a spolocenskym principom, ktory prispieva k vytvaraniu pozitivnej
Sportovej kultiry a podporuje zdravy osobnostny rozvoj Sportovcov. V
kontexte rastuceho tlaku na Sportovy vykon, uspech a ekonomické vy-
sledky sa otazky etiky a fair play dostavaju do popredia vedeckého i od-
borného zauymu. Viaceré vyskumy poukazuji na skutocnost’, ze Groven
vzdelania, profesijnych skusenosti a etickych kompetencii trénerov vyz-
namne ovplyviiuje kvalitu Sportového prostredia, sposob komunikacie,
motivaciu Sportovcov a implementaciu principov fair play v kazdodennej
Sportovej praxi.
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Metodologia

Predkladany prispevok ma charakter prehl'adového teoretického ¢lanku
zameran¢ho na problematiku trénerskej etiky a implementacie principov
fair play v suiCasnom Sportovom prostredi. Cielom bolo analyzovat’ a syn-
tetizovat’ vedecké poznatky tykajice sa etickych aspektov trénerskej pra-
ce, vyznamu fair play a vplyvu vzdelania a profesijnych skiisenosti tréne-
rov na kvalitu Sportového prostredia.

Pri spracovani ¢lanku boli vyuzité metody analyzy, komparacie a syn-
tézy odbornych a vedeckych zdrojov. Literarna reser§ bola realizovana
prostrednictvom databaz Scopus, Web of Science, SPORTDiscus a Goog-
le Scholar. Vyber zdrojov bol zamerany na aktualne vedecké poznatky z
oblasti Sportovej etiky, fair play, vzdeldvania trénerov a Sportového pro-
stredia.

Interpretacia analyzovanych poznatkov bola doplnena o odborné sku-
senosti autorky ziskané dlhodobou trénerskou, pedagogickou a lektorskou
¢innost'ou v oblasti Sportu a vzdelavania Sportovych odbornikov. Tieto
sktisenosti boli vyuzité najma pri interpretacii siasnych trendov vo vzde-
lavani trénerov, aplikdcii etickych principov v tréningovom procese a
identifikacii praktickych aspektov implementacie principov fair play v
Sportovej praxi. Odborna reflexia vSak nenahradza vedecké zdroje, ale
sltizi ako doplnkovy interpretacny ramec analyzovanych poznatkov.

Ziskané poznatky boli nasledne syntetizované s cielom identifikovat
hlavné faktory ovplyvnujuce etické spravanie trénerov a ich ulohu pri
vytvarani bezpecného, resSpektujuceho a spolocensky zodpovedného Spor-
tového prostredia.

1. Trénerska etika v modernom Sportovom prostredi

Moderné Sportové prostredie prechadza dynamickymi zmenami, ktoré
vyznamne ovplyviluji postavenie, kompetencie a zodpovednost’ trénera.

Profesionalizacia Sportu, rastica konkurencia, komercionalizacia a media-
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lizacia Sportovych podujati vytvaraji nové poziadavky na odborna pri-
pravenost, etické rozhodovanie a spolocensku zodpovednost’ trénerov.
Stcasny tréner uz neplni vyluéne tlohu odbornika na technicku, takticka
alebo kondic¢nu pripravu Sportovcov, ale vystupuje aj ako pedagdg, men-
tor, lider, motivator a vyznamny formovatel’ hodnotového systému Spor-
tovcov (Lyle & Cushion, 2017).

Vyznam etického rozmeru Sportu vychadza z humanistickych princi-
pov olympijského hnutia, ktoré zdoraznuju harmonicky rozvoj osobnosti,
reSpekt a moralnu zodpovednost’ jednotlivca. V tomto kontexte zohrava
tréner kl'acovl tllohu pri prenose etickych hodndt a vytvarani Sportového
prostredia zalozeného na dovere, reSpekte a spolupraci (Coubertin, 2000).

Vyvoj trénerskej profesie je sprevaddzany transformaciou tradi¢nych
modelov vedenia Sportovcov. Autoritativny pristup zalozeny na jedno-
strannom rozhodovani a prisnej discipline je postupne nahradzany parti-
cipativnymi a Sportovcovi orientovanymi pristupmi, ktoré zdoraziuju
individualne potreby, partnerski komunikaciu a podporu autonémie Spor-
tovca. Vyskumy poukazuji na to, Ze demokraticky a podporny styl vede-
nia pozitivne ovplyviluje vnutornii motivaciu, spokojnost’ Sportovcov a
ich dlhodoby vztah k Sportovej ¢innosti (Weinberg & Gould, 2019; San-
tos et al., 2021).

Dolezitou sucastou modernej trénerskej etiky je schopnost’ etického
rozhodovania v naro¢nych Sportovych situaciach. Tréner je pravidelne
konfrontovany s konfliktom medzi poziadavkou dosahovania $portovych
vysledkov a ochranou zdravia, dostojnosti a osobnostného rozvoja Spor-
tovcov. Kvalita jeho rozhodnuti je preto podmienend nielen odbornymi
vedomost'ami, ale aj irovilou emocionalnej inteligencie, moralneho uva-
zovania a schopnost'ou reflektovat’ dosledky vlastného konania (Martens,
2012; Trudel & Gilbert, 2017).

V poslednych rokoch sa do popredia dostdva koncept ,,Safe Sport*,
ktory zdoraznuje potrebu vytvarania bezpeéného Sportového prostredia
bez vyskytu psychického natlaku, diskriminécie, Sikanovania alebo zne-
uzivania postavenia autority. Tréner nesie zodpovednost’ nielen za Spor-

tova vykonnost’ zverencov, ale aj za ochranu ich fyzického a psychického
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zdravia. Sucasné vyskumy poukazuji na vyznam preventivnych stratégit,
etického vzdelavania a rozvoja psychosocialnych kompetencii trénerov
pri budovani bezpe¢ného Sportového prostredia (Lara-Bercovich et al.,
2020; Santos et al., 2021).

Eticky rozmer trénerskej prace zahfiia aj reSpektovanie principov fair
play, ochranu Sportovcov pred neetickymi praktikami, odmietanie dopin-
gu, manipulacie Sportovych vysledkov a nadmerného tréningového zat'a-
zenia. Globalizécia Sportu zaroven prinaSa nové vyzvy suvisiace s kultar-
nou diverzitou, inkluziou a rovnostou prilezitosti. Od trénerov sa preto
oc¢akava vysoka uroven socialnej inteligencie, kulturnej senzitivity a
schopnost’ vytvarat’ prostredie podporujuce reSpekt voci odliSnostiam a
vzajomnu spolupréacu (Bailey & Talbot, 2015).

Sucasné poznatky Sportovej pedagogiky a Sportovej psychologie po-
tvrdzuja, Ze etické kompetencie trénera predstavuju rovnako vyznamny
predpoklad tspesnej trénerskej praxe ako odborné a metodické vedomos-
ti. Tréner, ktory dokaze vytvarat’ prostredie zaloZzené na dovere, spravod-
livosti a reSpekte, pozitivne ovplyviiuje nielen Sportovy vykon, ale aj
osobnostny a socidlny rozvoj Sportovcov. Trénerské etika sa preto stava
jednym zo zdkladnych pilierov moderného Sportového manazmentu,

vzdelavania a dlhodobo udrzatelného rozvoja Sportu.

2.Fair play ako stucast’ Sportovej kultiry

Fair play predstavuje jeden zo zakladnych pilierov moderného Sportu a
zérovenl vyznamny spolocensky a vychovny princip. Sucasné chapanie
fair play presahuje ramec dodrziavania pravidiel Sportovej sut'aze a zaht-
na re$pekt voci superovi, rozhodcom, spoluhra€om i vSetkym ucastnikom
Sportového procesu. Fair play je spdjané s hodnotami Cestnosti, zodpo-
vednosti, tolerancie, rovnosti prileZitosti a socidlnej spravodlivosti, ktoré
prispievaju k formovaniu pozitivnej Sportovej kultary (I0C, 2021).

Historické korene fair play st spojené s rozvojom moderného Sportu v
19. storoci, ked’ sa v prostredi britskych verejnych skol formovali princi-

py Cestného sut'azenia, discipliny a reSpektu. Postupne sa fair play stalo
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jednou zo zékladnych hodnét olympijského hnutia a vyznamnym prvkom
Sportovej etiky (McIntosh, 1979). Modernizécia a profesionalizacia Sportu
zaroven vytvorili potrebu systematického rozvoja etickych principov,
ktoré by vyvazovali rastucu orientaciu na vykon a Sportovy uspech (Gut-
tmann, 2004).

Vyznamnu tlohu pri implementacii principov fair play zohravaju tré-
neri, ktori prostrednictvom svojho spravania, komunikacie a rozhodova-
nia formuju hodnotové orientacie Sportovcov. Tréner predstavuje jeden z
najvyznamnejsich socializa¢nych faktorov ovplyviujicich moralny vyvin
jednotlivca v Sportovom prostredi (Shields & Bredemeier, 2009). Vy-
skumy potvrdzuju, ze etické spravanie trénera vyznamne ovplyviiuje mie-
ru reSpektovania pravidiel, kvalitu medzil'udskych vztahov a vyskyt pro-
socialneho spravania Sportovcov.

Osobitna pozornost’ sa venuje motivacnej klime vytvaranej trénerom.
Prostredie zalozené na podpore, reSpekte a férovej komunikacii podporuje
internalizaciu principov fair play a redukuje vyskyt agresivneho ¢i antiso-
cidlneho spravania. Naopak, nadmerna orientacia na vysledok a vykon
moze viest' k tolerovaniu neetickych praktik a oslabovaniu moralnych
hodnot Sportu (Kavussanu & Boardley, 2009).

Stcasny Sport je charakteristicky rasticim tlakom na dosahovanie vy-
konu, komerénym prostredim a vysokymi o¢akavaniami verejnosti. Tieto
faktory mozu vytvarat’ konflikty medzi snahou o uspech a zachovanim
etickych principov Sportu. Vyskumy upozoriiuju, ze prostredie orientova-
né vylucne na vysledok zvySuje riziko vyskytu neetického spravania a
oslabuje reSpektovanie principov fair play (Boardley & Kavussanu, 2007,
Coakley, 2015).

Fair play preto nemoZno chapat’ iba ako formalne pravidlo Sportovej
sutaze, ale ako komplexny socidlno-vychovny fenomén, ktory vyznamne
ovplyviiyje kultiru Sportového prostredia. Posiliiovanie etického vzdela-
vania trénerov, rozvoj komunika¢nych kompetencii a vytvaranie resSpek-
tujucej motivacnej klimy predstavuju dolezité¢ predpoklady budovania
transparentného, bezpecného a spolocCensky zodpovedného Sportového
systemu.
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3. Vzdelanie, skusenosti a etické kompetencie trénerov

Vzdelanie a profesijné skusenosti patria medzi kldcové faktory
ovplyvitujiice kvalitu trénerskej prace, spdsob vedenia Sportovcov a
schopnost’ riesit’ etické dilemy vznikajuce v Sportovej praxi. Sticasné pri-
stupy k vzdelavaniu trénerov zddraznuju potrebu komplexného rozvoja
odbornych, pedagogickych, psychologickych a etickych kompetencii,
ktoré umoznuju efektivne reagovat’ na meniace sa poziadavky Sportového
prostredia (Jansa et al., 2012; ICCE, 2013).

Moderna koncepcia trénerskej profesie vychadza z predpokladu, ze
uspesny tréner musi disponovat’ nielen odbornymi vedomost'ami z oblasti
tréningového procesu, ale aj schopnostou efektivnej komunikécie, budo-
vania medzil'udskych vzt'ahov a etického rozhodovania. Vyskumy pouka-
zuju na to, ze kvalitné vzdeldvanie trénerov pozitivne ovplyviiuje ich
schopnost’ vytvarat’ podpornii motivacnu klimu, riesit” konfliktné situacie
a implementovat’ principy fair play do kazdodennej Sportovej praxe (Cus-
hion, Armour & Jones, 2003; Mallett, Trudel & Lyle, 2021).

Vyznamnu ulohu v procese Sportovej pripravy zohrava aj schopnost’
trénera prepajat odborné vedomosti s pedagogickym a individudlnym
pristupom k Sportovcom. Tréningovy proces v si¢asnom $porte nemozno
redukovat’ iba na rozvoj technickych alebo kondi¢nych schopnosti, ale je
potrebné ho chéapat’ ako komplexny vychovno-vzdelavaci proces ovplyv-
nujuci osobnostny rozvoj Sportovca. V podmienkach modernej gymnasti-
ky sa osobitny doraz kladie na koordindciu pohybu, esteticku pripravu,
psychickua stabilitu a rozvoj pohybovej kultary. Tréner preto vystupuje
nielen ako odbornik na $portovl pripravu, ale aj ako pedagog, motivator a
vyznamny formovatel’ hodnotového systému $portovea (Svedova, 2022).

Svedova (2022) zaroven poukazuje na skuto¢nost’, Ze kvalitna §portova
priprava si vyzaduje systematické prepajanie technickej, pohybovej, psy-
chologickej a estetickej zlozky tréningu. Efektivny tréningovy proces je
zalozeny na reSpektovani individualnych potrieb Sportovca, primeranom
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zat'azeni, rozvoji pohybovych schopnosti a vytvarani pozitivneho moti-
vacného prostredia.

Délezitu ulohu zohravaju aj profesijné skusenosti, ktoré umoziuju
rozvoj reflexivneho myslenia a schopnosti efektivne analyzovat' kom-
plexné situacie vznikajuce pocas tréningového a sut'azného procesu. Sku-
seni tréneri CastejSie vyuzivaju reflexiu vlastnej praxe, dokdzu lepsie
zvladat’ psychosocialny tlak a prijimat’ rozhodnutia zaloZzené na dlhodo-
bych cieloch rozvoja Sportovca (Gilbert & Trudel, 2006; Trudel & Gil-
bert, 2017).

Vyznamnou sucast'ou profesionalnej pripravenosti trénera su psycho-
socialne kompetencie, najméd emocionalna inteligencia, empatia a schop-
nost’ vytvarat’ psychologicky bezpecné prostredie. Podporny a reSpektuju-
ci pristup trénera pozitivne ovplyviluje vnutornii motivaciu Sportovcov,
ich psychicki pohodu a dlhodobi angazovanost’ v Sportovej ¢innosti
(Vallerand & Losier, 1999). Naopak, autoritativne vedenie, agresivna
komunikécia alebo nadmerny tlak na vykon mézu viest’ k strate motiva-
cie, zvysenej psychickej zadtazi a syndromu vyhorenia.

Nedostato¢né odborné alebo etické vzdelanie moze zaroven zvysovat
riziko vyskytu nevhodnych foriem komunikécie, psychologického natlaku
a preferovania kratkodobého vykonu pred zdravym rozvojom Sportovca.
Vyskumy poukazujii na rasticu potrebu rozvoja etickych kompetencii
trénerov ako vyznamného nastroja prevencie neetického spravania v
Sporte (Stirling & Kerr, 2009).

Medzinarodné organizacie zaoberajlice sa rozvojom trénerskej profesie
preto zdoraziuji vyznam kontinudlneho vzdelavania, celoZivotného pro-
fesijného rozvoja a systematického budovania etickych, pedagogickych a
psychosocialnych kompetencii trénerov (ICCE, 2013; Mallett et al.,
2021). Kvalita Sportového prostredia je totiz vo vyznamnej miere pod-
mienend schopnostou trénerov prepajat’ odborné vedomosti s respektom,
socidlnou zodpovednost'ou a principmi fair play.

144
[http://perspectives-ism.eu]



[PERSPECTIVES — JOURNAL ON ECONOMIC AND SOCIAL ISSUES] No 1/2026

Tabul’ka 1. Faktory ovplyviiujtce etické posobenie trénera v Sporto-
vom prostredi

Rizika pri nedostato¢nom

Faktor Prinos pre Sportové prostredie .
rozvoji
] . |[Kvalitné rozhodovanie a profesio-  [[Nevhodné tréningové a vy-
Odborné vzdelanie|| | L ;
nalne vedenie $portovcov chovné postupy

Pedagogické kom- [|Efektivna komunikacia a pozitivna ||Konflikty a zniZzena dévera
petencie motivacia $portovcov

Profesijné skuse- . . . |[Neefektivne rieSenie problé-
Stabilita a reflexivne rozhodovanie

nosti movych situacii

Emocionalna inte- ||[Empatia a podpora psychickej poho- ||Autoritativny alebo necitlivy

ligencia dy $portovcov pristup

Etické kompeten- L, ) Oslabenie moralnych hodnot
. Implementacia principov fair play .

cie $portu

Zdroj: vilastné spracovanie na zaklade analyzovanej odbornej literatury.

Z uvedenych poznatkov vyplyva, Ze kvalita trénerskej prace nie je
podmienena iba odbornymi vedomostami alebo dizkou praxe. Rozhodu-
jucu ulohu zohréava schopnost’ prepajat’ odbornu pripravenost’ s etickymi
principmi, pedagogickym pristupom a socialnou zodpovednostou. Prave
tieto kompetencie vytvaraju predpoklady pre budovanie bezpecného, res-
pektujuceho a dlhodobo udrzate'ného Sportového prostredia.

4. Etické problémy v sucasnej trénerskej praxi

Stcasné Sportoveé prostredie prindSa mnozstvo etickych vyziev, ktoré
ovplyviiuju kvalitu trénerskej prace, medzil'udské vztahy a celkovt kulta-
ru Sportovych organizacii. Profesionalizacia Sportu, rastica konkurencia,
komercionalizacia a medializacia Sportovych podujati vytvaraja prostre-
die, v ktorom sa poziadavka na dosahovanie vysledkov ¢asto dostava do
konfliktu s etickymi principmi Sportu (Coakley, 2015). V désledku toho
sa Coraz CastejSie objavuju situdcie, v ktorych je Sportovy tuspech upred-
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nostilovany pred zdravim, dostojnostou a dlhodobym rozvojom S$porto-
VCOV.

Medzi najvyznamnejsie etické problémy sti¢asnej trénerskej praxe pat-
ri neprimerany psychicky tlak na Sportovcov, nevhodna komunikacia,
emocionalna manipulacia, nerovny pristup k ¢lenom timu ¢i tolerovanie
neetického spravania v zaujme dosiahnutia Sportového uspechu. Vy-
skumy poukazuju na to, ze dlhodobé vystavenie psychologickému natlaku
modze viest' k strate motivacie, zniZzeniu sebavedomia, psychickému vy-
Cerpaniu a pred¢asnému ukonceniu Sportovej kariéry (Stirling & Kerr,
2009).

V poslednych rokoch sa zvySena pozornost’ venuje problematike psy-
chologického bezpecia Sportovcov a vytvaraniu prostredia reSpektujiceho
ich fyzicku aj psychickl integritu. Koncept ,,Safe Sport* zdoraziiuje po-
trebu ochrany $portovcov pred vSetkymi formami zneuzivania, diskrimi-
nacie, Sikanovania a nevhodného spravania zo strany autorit. Tréneri zo-
hravaju v tomto procese rozhodujicu ulohu, pretoze svojim spravanim
vytvaraju normy a pravidld fungovania Sportového kolektivu (Lara-
Bercovich et al., 2020).

Vyznamnym problémom zostava aj oslabovanie principov fair play a
narastajuci vyskyt antisocidlneho spravania v sitaznom Sporte. Prostredie
orientované vylu¢ne na vysledok moze podporovat’ toleranciu agresivne-
ho spravania, simulovania, neSportového konania alebo nereSpektovania
rozhodnuti rozhodcov. Vyskumy potvrdzuju, Ze socidlna klima vytvarana
trénerom vyznamne ovplyviluje moralne rozhodovanie Sportovcov a ich
postoje k fair play (Boardley & Kavussanu, 2007; Kavussanu & Boar-
dley, 2009). Dal$ou etickou vyzvou je problematika rovnosti prileZitosti a
spravodlivého pristupu k Sportovcom. Zvyhodnovanie vybranych jednot-
liveov, subjektivne hodnotenie vykonov alebo nedostato¢na transparen-
tnost’ rozhodovania m6zu nartsat’ timovl sudrznost’ a doveru Sportovcov
vo vedenie tréningového procesu. V modernej Sportovej pedagogike sa
preto zdoraziiuje potreba reSpektovania individudlnych potrieb Sporto-
vcov a budovania inkluzivneho Sportového prostredia zalozeného na prin-

cipoch rovnosti a vzajomného respektu (Bailey & Talbot, 2015).
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Tabul’ka 2. Vybrané etické problémy v sucasnej trénerskej praxi

Eticky problém HCharakteristika H Mozné dosledky ‘
Psychologicky Nadmerny tlak na vykon, verbalna Stres, strata motivacie,
natlak agresia, neprimerand kontrola syndrom vyhorenia

Konflikty s rozhod- ||Agresivna alebo neprofesionalna ko-  [|[Negativny vzor spravania

cami munikdacia pre Sportovcov
Preferovanie vy- ., e Oslabenie principov fair
Dosahovanie Gspechu za kazdt cenu
sledku play
o L . . Narusenie timovej su-
Nerovny pristup Zvyhodnovanie vybranych $portovcov

drznosti

Nedostatocna ko-  ||Absencia respektu, empatie a spitnej |/Konflikty a psychicka
munikacia vézby nepohoda

Emocionalna mani- ||ZastraSovanie, ponizovanie alebo so- [|Pokles sebavedomia a

pulacia cialna izolacia Sportovca psychicka zataz

Zdroj: vilastné spracovanie na zaklade analyzovanej odbornej literatury.
5. Diskusia

Analyza odbornej literatury poukazuje na skuto¢nost, ze etické aspek-
ty trénerskej prace predstavuji jednu z najvyznamnejSich tém sti¢asného
Sportového vyskumu. Napriek rasticej profesionalizacii Sportu zostava
otazka moralnej zodpovednosti trénerov klI'icovym faktorom ovplyviiuju-
cim kvalitu Sportového prostredia a implementaciu principov fair play.
Zistenia prezentované v tomto clanku potvrdzuj, ze odborna priprave-
nost’ trénera sama osebe nie je dostatoénym predpokladom kvalitnej tré-
nerskej praxe, pokial’ nie je doplnena o etické, pedagogické a psychoso-
cidlne kompetencie.

Vysledky analyzovanych $tadii koreSponduji s poznatkami autorov
Malletta, Trudela a Lylea (2021), ktori zdéraznuju vyznam celozivotného
vzdeladvania trénerov a rozvoja reflexivnej praxe. Sucasné koncepcie
vzdelavania trénerov sa Coraz viac orientuju na rozvoj schopnosti eticke-
ho rozhodovania, efektivnej komunikacie a budovania pozitivnej moti-

vacnej klimy. Podobné zavery prezentuju aj Trudel a Gilbert (2017), ktori
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poukazuji na vyznam skusenostného ucenia a schopnosti kritickej refle-
xie pri rieSeni komplexnych situécii v Sportovom prostredi.

Vyznamnym zistenim je prepojenie medzi Stylom vedenia trénera a
uroviiou reSpektovania principov fair play zo strany Sportovcov. Vy-
skumy Kavussanuovej a Boardleyho (2009) potvrdzuju, Ze podporné a na
Sportovca orientované prostredie podporuje prosocidlne spravanie a res-
pektovanie Sportovych pravidiel. Naopak, nadmernd orientacia na vysle-
dok moze viest' k tolerovaniu agresivneho alebo neetického spravania.
Tieto zistenia podporuju nazor, ze fair play nemozno chapat’ len ako pra-
vidlo Sportovej sutaze, ale ako stucast’ SirSej Sportovej kultiry a hodnoto-
vého systému.

Diskutovanou témou sti¢asného Sportu je aj koncept Safe Sport, ktory
zdoraziiuje potrebu ochrany Sportovcov pred psychickym nétlakom, dis-
kriminaciou, zneuzivanim a d’al$imi formami neetického spravania. Vy-
skumy z poslednych rokov upozorfiuju na potrebu vytvarania bezpeéného
a reSpektujuceho Sportového prostredia, v ktorom je ochrana zdravia a
dostojnosti Sportovca nadradend kratkodobému $portovému uspechu (La-
ra-Bercovich et al., 2020; Santos et al., 2021).

Na zaklade uvedenych poznatkov mozno konStatovat’, Ze buduci roz-
voj trénerskej profesie by mal smerovat’ k eSte intenzivnejSiemu prepaja-
niu odborného vzdelavania s etickou pripravou trénerov. Efektivna im-
plementécia principov fair play si vyZaduje systematickl podporu etické-
ho vzdelavania, rozvoj emocionalnej inteligencie a vytvaranie podmienok

pre kontinudlny profesijny rozvoj trénerov na vsetkych trovniach Sportu.

Zaver

Transformacia trénerskej etiky predstavuje vyznamni sucast’ rozvoja
moderného Sportu a reflektuje meniace sa spoloc¢enské, kultarne a profe-
sionalne poziadavky kladené na Sportové prostredie. Tréneri zohravaju
kl'a¢ovu tlohu pri formovani Sportovej kultury, implementacii principov
fair play a vytvarani prostredia podporujuceho respekt, zodpovednost’ a

osobnostny rozvoj Sportovcov.
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Analyza vedeckych poznatkov potvrdila, ze Giroven vzdelania, profesij-
nych skusenosti a etickych kompetencii trénerov vyznamne ovplyviiuje
kvalitu Sportového prostredia, medzil'udské vzt'ahy a moralnu klimu Spor-
tovych organizacii. Tréneri disponujuci rozvinutymi pedagogickymi, ko-
munikaénymi a psychosocidlnymi kompetenciami vytvaraju podmienky
podporujice vnatornii motivaciu Sportovcov, timovu sudrznost” a reSpek-
tovanie principov fair play.

Zaroven sa ukazuje, ze rastuci tlak na vykon, komercionalizacia Sportu
a orientacia na kratkodoby uspech mézu viest' k oslabovaniu etickych
principov a vyskytu neetického spravania. Preto je nevyhnutné venovat
zvySenu pozornost’ etickému vzdelavaniu trénerov, rozvoju emociondlnej
inteligencie a podpore konceptov zameranych na ochranu zdravia a dos-
tojnosti Sportovcov.

Budovanie kvalitného Sportového prostredia si vyzZaduje trénerov
schopnych prepdjat’ odborné vedomosti s etickou zodpovednostou, res-
pektom a profesiondlnou integritou. Prave tieto predpoklady vytvéaraju
podmienky pre dlhodobé uplatiovanie principov fair play a udrzatel'ny

rozvoj Sportu v sticasnej spolocnosti.
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